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Innledning

1. Hva er «forsinkelse»?

2. Hvorfor analysere forsinkelser?
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Hva er «forsinkelse»?

. Juridisk definisjon:

» At en ytelse ikke leveres til avtalt tid

* | prosjektsammenheng brukes «forsinkelse»
ogsa om flere beslektede situasjoner, f.eks.:

» At fremdriften avviker fra gjeldende fremdriftsplan
» At fremdriften hindres

» At planlagt byggetid overskrides, eller forventes
overskredet
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Hvorfor analysere forsink&lser?

-

- En global undersokelse har vist at ca. 75 % av bygg- og anleggsprosjekter blir
forsinket med mer enn 10 % av planlagt byggetid’

» Av 507 norske veiprosjekter ferdigstilt i perioden 2004-2015, ble planlagt byggetid
overskredet for 43 % av prosjektene (faktisk apningsdato var senere enn planlagt
apningsdato)?

» Forsinkelsene medfarer betydelige merkostnader for entreprenarer, byggherrer og
samfunnet

« Bade samfunnsgkonomiske hensyn og hensynet til partene tilsier at ansvaret for
forsinkelsene, og derved merkostnadene, bar fordeles pa en mest mulig objektiv
og etterprgvbar mate, i samsvar med kontraktens risikofordeling

1T KPMG Global Construction Survey 2015
2 Kostnads- og byggetidsoverskridelser i Norge, Statens vegvesen rapport nr. 444, 2017 4
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Grunnleggende prinsipper

Fremdriftsplaner, kritisk linje og slakk
Kritiske og ikke-kritiske forsinkelser
Reell kritisk linje og arsakssammenheng

Klassifisering av forsinkelser etter arsaker og konsekvens

e &l L

Situasjoner med flere forsinkelsesarsaker
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Fremdriftsplaner, kritisk lihje og slakk

i
Kritisk linje

TotalslakkPEtterfelgende Uke 1 Uke 2 Uke 3 M
aktiviteter l‘s‘m‘t‘o‘t‘f‘l‘sm‘t‘o‘t‘f‘l‘sm‘t‘o‘t‘ s

1 | Start 0 dager O0dager  5dager 2;3 5 Start

ID Aktivitetsnavn |Varighet |Frislakk

7
Uke4\ Uke 5 Uke 6
m‘t‘ ‘t‘f‘l‘sm‘t‘o‘t‘fl‘sm‘t‘o‘t‘f‘

2 | Aktivitet A 15 dager 0dager 5dager 4 jvitet A

3 | Aktivitet B 10 dager 5dager 10dager 4 vitet B

4 | Aktivitet C 5 dager 5dager  5dager 5

/ J' Slu

o ttfrist

5 | Sluttfrist 0 dager O0dager 0Odager

Kritisk linje bestemmer prosjektets varighet




Ved prosjektstart
Opprinnelig plan

Etter 1 uke:
Aktivitet B forsinket
med 4 dager — ikke
pa kritisk linje

Etter 2 uker:
Aktivitet B forsinket
med 4+4 = 8 dager,
hvorav 3 dager pa
kritisk linje

Kritisk linje har flyttet seg

-0
. a a . a a
D o ol O -
" (e iad e .
[T S VY : Y o
ID | Aktivitetsnavn |Varighet  Frisla kk Etterfolgende Ukel | Uke 2 :
3 aktivitete lls m‘llolt‘fylls m‘t‘o‘t‘f‘”s}m‘t‘o‘t f‘l'smto fl-}'s t'f1|s mltlol-t
1 | Start 0 dager 0dager 5 dager 2;3 Start ]
2 | Aktivitet A 15 dager O0dager  5dager 4 ivitet A
3 | Aktivitet B 10 dager 5dager 10 dager 4
4 | Aktivitet C 5 dager 5dager 5 dager 5 ‘—_AM%
5 | Sluttfrist 0 dager 0dager  0dager % Sluttfrist
D Aktivitetsnavn |Varighet |Frislakk  |Totalslakk |Etterfolgende el Uke 2 Uke 3 Uke 4 e5 Uke 6
aktiviteter l‘s‘m‘t‘o‘t‘f‘l‘sm‘t‘o‘t‘f‘l‘sm‘t‘o‘t‘f‘l‘sm‘t‘o‘t‘f‘l‘sm‘t‘o‘t‘fl‘sm‘t‘o‘t‘f‘
1 | Start 0 dager Odager 0dager 2;3 » Start
2 | Aktivitet A 15 dager Odager 5 dager 4 ivitet A
3 | Aktivitet B 14 dager 1dag 6 dager 4 itet B
4 | Aktivitet C 5 dager 5dager 5 dager 5 ‘—_Akt%
5 | Sluttfrist 0 dager 0dager  0dager o Sluttfrist
1D Aktivitetsnavn |Varighet |Frislakk |Totalslakk |Ftterfolgende Uke 1 Uke 2 Uke 3 Uke 4 Uke 5 Uke 6
aktiviteter l‘s:m‘t‘o‘t‘f‘l‘s mt Lol t|flils mlelolelrlilsmlelolelrlilsmlefolelriils|mlelolels]
1 | Start 0 dager 0dager  0dager 2;3 5 Start
2 | Aktivitet A 15 dager 3dager 5 dager 4
3 | Aktivitet B 18 dager Odager 2 dager 4 Aktivitet
Aktivitet C 5 dager 2dager 2 dager 5 vitet C
5 | Sluttfrist 0 dager 0dager  0dager 5 Sluttfrist
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Reell kritisk linje og arsakssammenheng

. Krltlsk Ilnjeog slakk vil endre seg
(eller mangelen pa fremdrift) i kritisk og ikke-kritisk arbeld

 Kun forhold som forsinker arbeid mens det aktuelle arbeidet er kritisk
vil forlenge prosjektets varighet

= Tidsvirkningen av et potensielt forsinkende forhold ma derfor bestemmes
pa grunnlag av den faktiske situasjonen nar virkningen inntreffer

(og ikke f.eks. pa grunnlag av opprinnelig fremdriftsplan, hvis faktisk situasjon
avviker betydelig fra denne)

— Viktig a vite hvor kritisk linje befinner seg pa ulike tidspunkt i prosjektet



- Klrkeby A_S

_ Reell kritisk linje og arsakSsammenheng (2)

o Reell KR |m,e kan ide -
regelmessig gjennom prosjektet (f eks. hver maned)

> | ettertid kan en «som-bygget» kritisk linje bestemmes ved a sammenstille
alle manedlige ajourfaringer av fremdriftsplanen

 Hvis prosjektets fremdriftsplaner er av darlig kvalitet, kan det veere
vanskelig eller umulig a bruke planene til a finne kritisk linje

»Man ma da i starre grad basere seg pa annen tidsnaer prosjektinformasjon

»Sannsynlig kritisk linje kan da normalt bestemmes i grove trekk
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Forsinkelse

Kirkeby AS

CONTRACT ENGINEERING

Ikke-kritisk forsinkelse
Konsumerer slakk, men forlenger
ikke prosjektets varighet

Kritisk forsinkelse
Forlenger prosjektets varighet

«Entreprengr-forsinkelse»
Forsinkelse som skyldes forhold
entreprengren har risikoen for

«Byggherre-forsinkelse»
Forsinkelse som skyldes forhold
byggherren har risikoen for

«Force Majeure-

forsinkelse»
Forsinkelse som skyldes Force
Majeure-forhold

Gir byggherren krav pa dagmulkt

Gir entreprengren krav pa
fristforlengelse og
vederlagsjustering

Gir entreprengren krav pa
fristforlengelse
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Situasjoner med flere forsinkelsesarsaker

B - -

Tre typesituasjoner:

1. Forsinkelsesarsaker som virker i sekvens

— Handteres hver for seg som individuelle
forsinkelser

2. Samvirkende forsinkelsesarsaker

3. Konkurrerende forsinkelsesarsaker
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Analysemetoder og -teknikker

Hva bogr man gjore, og nar?

Prospektiv og retrospektiv analyse
Grunnlagsdata

Arsaks- og virkningsbaserte fremgangsmater
Maling av forsinkelse

| st

Metodebeskrivelser
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_Hva bgr man gjere, og naf?

-4 Al

Forberedelse

» Etablere en
fremdriftsplan

 Etablere
rapporterings- og
varslingsrutiner

Prosjektgjennomfering Sluttoppgjer Tid
* Hver maned utarbeide en ajourfart » Eventuelt utfgre
fremdriftsplan som viser faktisk retrospektiv analyse

opphadd og forventet videre fremdrift

 Varsle om avvik fra gjeldende
fremdriftsplan, iverksette eventuelle
korrektive tiltak

» Utfgre prospektive analyser

» Sikre tidsnare bevis

Malsetning:
Redusere risiko — Sikre korrekt sluttoppgjor

13
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Prospektiv og retrospektivanalyse

LB A

Prospektiv analyse: [Fu i — e

> Utfares for en forsinkelse har oppstatt, eller mens den oppstar

> Hensikt: A bestemme forventet forsinkelse pa kritisk linje av ett eller flere forsinkende
forhold

Retrospektiv analyse:

» Utfares etter at forsinkelsene har oppstatt (typisk nar prosjektet er ferdig)

> Hensikt: A kartlegge nar og hvor forsinkelsene oppstod, og hva som forarsaket dem

Resten av min presentasjon vil fokusere pa retrospektiv analyse

14
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Grunnlagsdata

- Analysen ber bygge pa et bredest mulig datagrunnlag,
prosjektdokumentasjon, typisk:
» Opprinnelig fremdriftsplan
> Alle senere ajourfgringer og revisjoner av fremdriftsplanen

» Andre planer, f.eks. 4-ukers produksjonsplaner, prosjekteringsplaner,
tegningsleveranseplaner, betalingsplaner, bemanningsplaner, beslutningsplaner osv.

» Manedsrapporter

» Mgatereferater

» Logger

» Kostnader / ressursforbruk

» Varsler og krav, samt svar pa disse
» Foto / videoer

15
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L Grunnlagsdata — Systemdtisering

B

tidslinje 1

\_/_

Hovedtidslinje Tematisk

(typisk 250 — 400 @ tidslinje 2
Tidsnaer prosjekt- hendelser)

; .
dokumentasjon

/

0o 0o

©@ @00

Tematisk
tidslinje n

16
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Arsaks- og virkningsbasegte
_fremgangsmater

i

1. |Arsaks-basert fremgangsmate:

a) Mulige arsaker til forsinkelse identifiseres

-~£ VIRKNING } b) Deretter kartlegges de sannsynlige virkningene
pa fremdriften

[ Forsinkende }:> Kritisk aktivitet 2. Virknings-basert fremgangsmate:

hendelse forsinket

a) De faktiske forsinkelsene kartlegges

Prosjekt b) Deretter indentifiseres sannsynlige arsaker
forsinket

17
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Fors_ir!kelse Varighet av forsinkelse / hindring
i Aktivitet A, (og ofte ogsa arsak) bestemmes ut
o i‘ 3 uker ’E fra opplysninger i tidsnaer
Aktivitet A ' ] prosjektdokumentasjon
Planlagt fremdrift 1 :
] 3 uker i [ \
Forsinket i Ingen Stans pga.
oppstart i tilkkomst til funn av
A.ktlwtet. A Forlenget i bylggeplalss . asbest .
P varighet P ——P
' 1 uke | , Aktivitet A | i 1uke | i 2uker |
i ——> {oo i i
| Aktivitet A I 2uker i i | Aktivitet A | |
Faktisk fremdrift - 1] AASSSY A
5 uker 6 uker

18
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Metodebeskrivelser
. Anerkjénteiled'éfe'é'O'
forsinkelser:

» AACE International Recommended Practice No. 29R-03 «Forensic Schedule Analysis», 2011

» The Society of Construction Law — Delay and Disruption Protocol, 2nd edition, 2017

» AACE beskriver ni metoder i detal;
« SCL beskriver seks metoder, pa et overordnet niva

 Alle metodene bygger pa kritisk linje-metoden for planlegging
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Metodebeskrivelser (2)

by

D

Metoder Deekrevet av ARG

1 RETROSPECTIVE
2 OBSERVATIONAL MODELED
Taxonomy 3 Static Logic Dynamic Logic Additive Subtractive
_— Contemporaneous Updates 3.5 Modified / . . .
3.2 Periodic G i £ i 5 3.8 Single Simulation 3. i Si ion’
4 a1 (3.3 As-Is or 3.4 Split) Reconstructed Updates 3.6 Single Base 3.7 Multi Base 9 3.9 Multi Simulation
5 Gross  gjyed  variable o | BromatBaing] FadPakads Variable Global  Stepped Fixed W:::::av':;eor Global Stepped Fixed Stepped
Periods Windows pe Windows Insertion  Insertion Periods Grouped Extraction  Extraction Periods Extraction
Contemporaneous T mpet
As- Contemporaneous Period Analysis Contemporaneous Window Impacted As Time Impact Time Window Time Impact Time Impact Analysis,
; i Period Analysis, ; ! Period Analysis, Analysis, Analysis, Analysis, |Collapsed As- Analysis, Analysis, Window
Common Names Pt:z”;:’ilrs Vo Analyee Time Impact An::ﬂ;?sln\j‘\?ii:ow Time Impact Time Impact T?::f Ic: Impacted As- ::a':;a:its Impacted As- Built Collapsed As- Collapsed As-  Analysis,
A Analysis, Window f\nallysis Analysis Analysis g Planned y Planned Built Built Collapsed As-
Built

Kilde: AACE International Recommended Practice No. 29R-03 «Forensic Schedule Analysis», 2011
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Metodebeskrivelser (3) =

- Metodene beskrevet av AACE og S
tidkrevende analyser av fremdriftsplaner

> er planene som foreligger av tilstrekkelig kvalitet til dette?
» kan tidsbruken og kostnadene forsvares?

* En mer praktisk tilneerming er ofte hensiktsmessig, bygget pa en grundig
redegjorelse for de faktiske forhold og enkle beregninger

» Det sentrale er at man i analysen ivaretar grunnleggende prinsipper mht.:

> virkning pa kritisk linje
» arsakssammenheng
> risikofordeling

21
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Eksempler

1. «Enkle» analysemetoder:
a) «Net Impact»
b) «Cumulative Delay Chart»

2. «<Kompliserte» analysemetoder:
a) AACE metode 3.3 («windows»-analyse)



= 0l = o = LOUC
ID Navn Varighet
s ‘ d i a s
1 Forsinkelse 1 20 dager -
2 | Forsinkelse 2 12 dager -
3 Forsinkelse 3 7 dager -
4 Forsinkelse 4 10 dager
5 | Forsinkelse 5 3 dager |
6 | Forsinkelse 6 8 dager ]
7 | Forsinkelse 7 2 dager
8 | Forsinkelse 8 9 dager
9 Forsinkelse 9 3 dager
10 | Forsinkelse 10 5 dager
11 | Forsinkelse 11 17 dager I
12 | Forsinkelse 12 7 dager
13 | Forsinkelse 13 2 dager
14 | Forsinkelse 14 15 dager
15 | Forsinkelse 15 5 dager
16 | Forsinkelse 16 8 dager
17 | Forsinkelse 17 6 dager .
18 | Forsinkelse 18 4 dager i

23
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Eksempel nr. 2: Cumulative Delay Chart
; Akku Crr —— T — . | Manedlige ajourf¢ringer——;b_‘-__
forsinkelse, uker B av fremdriftsplanen
14,0

12,0 » Forsinket

tilkomst til
10,0 byggeplass > Endrede |
% Forsinket betongarbeider > Forsering
8,0 prosjektering »+ 2 uker > Endret » -2 uker
»+ 5 uker planlgsning
6,0 > Forsinket > Manglende 11 uker samlet
material- bemanning forsinkelse ved
4,0 leveranse >+ 35 uker prosjektslutt
>+ 2,5 uker
2,0

0,0 v
apr. 17 mai. 17  jun. 17 jul. 17 aug.17  sep. 17 okt. 17 nov. 17 des. 17 jan. 18 feb. 18 mar. 18 apr. 18

Tidspunkt for ajourfgring av fremdriftsplanen 24
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Eksempel nr. 3: AACE metode 3.3

e S A s
Opprinnelig plan for utferelsesentreprise: Oppforing av rabygg
ID  |Varighet |Frislakk |Totalslakk [Etterfolgende| |yi |u2 (w3 |ws |us |us |7 |us |we |uio |uil |uiz |uiz |uis |uis loie lui7 [uis |ui9 w20
aktiviteter
1 0 uker 0 uker 2 uker 2:4 Start :
2 3 uker 0 uker 2 uker 3 arb eic?er
3 5 uker 0 uker 2 uker 5 : Betongarbejider 8 uker forsinkelse
4 6uker  2uker  4uker 5 refabrikasjon :4 >:
5 2 uker 2 uker 2 uker 6 Yo Mont le |
6 0 uker 0 uker 0 uker & Sluttfrist :
|
" " '
Som bygget"-plan :
ID  |Varighet |Frislakk |Totalslakk [Etterfolgende| |uyi  |uv2 |us |w |us |ue vz |us |we |uio luir vz [uiz luis Juis luie v Juish [ue w20
aktiviteter ‘ : : 1
1 0 uker 0 uker 0 uker 2:4 Start :
2 7uker  Ouker  Ouker 3 | Grunnarbeider o
3 9 uker 0 uker 0 uker 5 1eton;garbje ider
4 11 uker 0 uker 0 uker 5 Pre fabjrikaﬁsjon
5 2 uker 0 uker 0 uker 6 3 | 3 : . Monta sje
6 0 uker 0 uker 0 uker [_}0 Sluttfrist

25
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Eksempel nr. 3: AACE metode 3 3

- «wmdows»-analyse) L

. Fremdrlftsplanen har blitt ajourfart hver 4. uke
oppnadd og forventet videre fremdrift

» Analysen deles derfor opp i fem 4-ukers perioder («windows»):

Analyseperiode nr. Analyseperiode Plan ved periodestart ‘ Plan ved periodeslutt
1 Uke1-4 Opprinnelig plan Ajourfgrt plan pr. uke 4
2 Uke 5-8 Ajourfert plan pr. uke 4 Ajourfert plan pr. uke 8
3 Uke 9-12 Ajourfgrt plan pr. uke 8 Ajourfgrt plan pr. uke 12
4 Uke 13- 16 Ajourfert plan pr. uke 12 Ajourfert plan pr. uke 16
5 Uke 17 - 20 Ajourfart plan pr. uke 16 Ajourf@rtbp;lzr;eptz._sll;i)zo ("som

26
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Eksempel nr. 3: AACE metode 3.3
__Periode 1: Uke 1-4

Kirkeby AS

Grunnarbeider forsinket
4 uker, pa kritisk linje

Oppstart prefab forsinket

4 uker, ikke kritisk

Navn Varighet Biterfolgende| y1 w2 U3 w4 Us U6 U7 U8 U9 U0 ULl U2 UI3 U4 UI5 hEL 20

aktiviteter

1 | Start 0 uker 2:4 3

2 | Grunnarbeider 3 uker 3 arb eidjer

3 | Betongarbeider 5 uker 5 3 Betongarbeider

4 | Prefabrikasjon 6 uker 5 n

5 | Montasje 2 uker 6 Yo Montasje

6 | Sluttfrist 0 uker io Sluttfrist

Ajourfert plan pr. uke 4
ID  Navn Varighet  Etterfolgende| |u1 vz |us v |us Jue vz lus |uw  uo lun Juiz [uis luie uis lute vz luis lule w20 |

aktiviteter

1 | Start 0 uker 2:4 } Start 3 : a a a

2 | Grunnarbeider 7 uker 3 arbeid;er Sluttfrist utsatt

3 | Betongarbeider 5 uker 5 / } Betongarbeider 3 uker

4 | Prefabrikasjon 6 uker 5 refabrikasjon /

5 | Montasje 2 uker 6 / ‘—_Nhuita sje /

6 | Sluttfrist 0 uker _/ % Sluttfrist

27
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Eksempel nr. 3: AACE mefode 3.3 |

_ Periode 2: Uke 5-8

Navn Varighet Hterfolgende ;1 w2 U3 v4  Us Us U7 U8 U9 U0 UIl U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 Ul 20 :
aktiviteter ‘ r : /
1 | Start 0 uker 2:4 Start }
2 | Grunnarbeider 7 uker 3 | arbeidjer
3 | Betongarbeider 5 uker 5 3 Betongarbeider
4 | Prefabrikasjon 6 uker 5 rikasjon
5 | Montasje 2 uker 6 3 3 } } ‘—_M,gita sje
6 | Sluttfrist 0 uker ¢ Sluttfrist
Ajourfoert plan pr. uke 8
D Navn Varighet  Etterfolgende| |u1 vz |us v |us Jue vz lus |uw  uo lun Juiz [uis luie uis lute vz luis lule w20 |
aktiviteter ; ;
1 | Start 0 uker 2;4 Start Forventet varighet montasje
2 | Grunnarbeider 7 uker 3 3 arbeidjer gkt med 1 uke pa kritisk linje
3 | Betongarbeider 5 uker 5 ‘ 3 der /
4 | Prefabrikasjon 9 uker 5 oy | } } Prefabrikasjon
5 | Montasje 3 uker 6 : // / ‘— Montasje
6 | Sluttfrist 0 uker i (ye Sluttfrist
Oppstart prefab ytterligere "~ Forventet varighet prefab gkt fra 6 til

1 uke forsinket 9 uker, hvorav 2 uker pa kritisk linje

28
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Eksempel nr. 3: AACE metode 3.3 "

_Er_iode 3: Uke 9-12

Navn Varighet  Eiterfolgende |ui  u2  |us U4 |US |Us U7 |Us (U9 U0 Ul U2 UI3 U4 UIS U6 U7 UIS U 120
aktiviteter ‘ i . J
1 | Start 0 uker 2:4 Start }
2 | Grunnarbeider 7 uker 3 | arbeidjer
3 | Betongarbeider 5 uker 5 3 garbeider
4 | Prefabrikasjon 9 uker 5 Prefabrikasjon
5 | Montasje 3 uker 6 3 3 3 | ‘— Montasje
6 | Sluttfrist 0 uker (ye Shuttfrist
. Betongarbeider ytterligere 3 uker
AJOuI‘fQI‘t plan pr. uke 12 forsinkeft;, hvorav 1yuke pga"\ kritisk linje
D Navn Varighet  Etterfolgende| |u1 vz |us |wa |us |us vz lus |uw  uo lun uiz [uis luie Juis luie U7 luis lule w20 |
aktiviteter
1 | Start Ouker  2;4 Start /’
2 | Grunnarbeider 7 uker 3 ( arbeid;er X
3 | Betongarbeider 8 uker 5 ’ ’ Betongarbeider
4 | Prefabrikasjon 9 uker 5 Prefabrikasjon
5 | Montasje 3 uker 6 ‘_]\/Ionta sje
6 | Sluttfrist 0 uker po Sluttfrist

Prefab har hatt fremdrift som forventet
i perioden, og er ikke lenger kritisk

29
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Eksempel nr. 3: AACE metode 3.3 "

JﬁEr_iode 4: Uke 13-16

Navn Varighet  Biterfolgende 'y1 w2 us U4 US U6 U7 Us U9 U0 Ul U2 U3 U4 UlS U6 U7 UIs Ul 20
aktiviteter ‘ i : J
1 | Start 0 uker 2:4 Start }
2 | Grunnarbeider 7 uker 3 | 3 runnarbeidjer
3 | Betongarbeider 8 uker 5 3 Betongarbeider
4 | Prefabrikasjon 9 uker 5 rikasjon
5 | Montasje 3 uker 6 3 3 3 | _]\/Ionta sje
6 | Sluttfrist 0 uker [.» Sluttfrist
. Betongarbeider ytterligere 1
Ajourf@rt plan pr. uke 16 uke fogrsinket, péykritisﬁ linje
D Navn Varighet  Btterfolgende| |uyr vz [us |ua |us |us vz lus Jue futo lunt uiz [uiz (uie uis e ‘U% uls (U9 (w20 |
aktiviteter ‘ ‘ ‘
1 | Start 0 uker 2:4 Start Konkurrerende /
2 | Grunnarbeider 7 uker 3 3 arbeider | forsinkelsesarsaker? /
3 | Betongarbeider 9 uker 5 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Betongarbeider
4 | Prefabrikasjon 11 uker 5 rikasj
5 | Montasje 3 uker 6 Montas
6 | Sluttfrist 0 uker

Prefab ytterligere 2 uker forsinket,
hvorav 1 uke pa kritisk linje
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Eksempel nr. 3: AACE metfode 3.3
Periode 5: Uke 17-20

Navn Varighet |Etterfolgende 18
aktiviteter ‘
1 | Start 0 uker 2:4 Start ‘ 3
2 | Grunnarbeider 7 uker 3 | } runnarbeicier ‘
3 | Betongarbeider 9 uker 5 3 | etongarbeider
4 | Prefabrikasjon 11 uker 5 rikasj
5 | Montasje 3 uker 6 3 3 3 3 Montas
6 | Sluttfrist 0 uker (ye Sluttfrist
"Som bygget"-plan
D Navn Varighet  Etterfolgende| |u1 vz |us v |us Jue vz lus |uw  uo lun Juiz [uis luie uis lute vz luis lule w20 |
aktiviteter ‘ ‘ ;
1 | Start 0 uker 2:4 Start ‘ 3
2 | Grunnarbeider 7 uker 3 ( runnarbeid;er
3 | Betongarbeider 9 uker 5 - 3 leton carbeider
4 | Prefabrikasjon 11 uker 5 ‘ : : sjon
5 | Montasje 2 uker 6 i Montasje
6 | Sluttfrist 0 uker o Sluttfrist o
Varighet montasje redusert |

med 1 uke pa kritisk linje

31
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Eksempel nr. 3: AACE metfode 3.3

0O ,summermg av gvrige opplysm‘g‘er

BT -
Periode ’ Opplysninger fra ménedsrapporter, byggemotereferater, varsler, korrespondanse mv.

Uke1-4 [1 Grunnarbeidene starter opp i uke 1. Ifglge entreprengren avviker grunnforholdene fra det som er beskrevet i kontrakten.

[1 Arbeidsunderlaget for prefab-leverandgren er ikke klart. Prefabrikasjon kan derfor ikke starte opp.

[1 Entreprengren varsler krav om fristforlengelse pga. uforutsette grunnforhold og forsinket tegningsleveranse.

[l | uke 2 er det stans i grunnarbeidene mens byggherren utfgrer nye grunnundersgkelser. Resultatene foreligger i uke 3 og viser at kvaliteten pa massene ikke er

som forutsatt. Byggherren bestiller masseutskiftning. Masseutskiftningen utfgres i uke 4.
[1 Partene enes om 3 uker fristforlengelse pga. grunnforholdene og masseutskiftingen §Byggherren avviser derimot & gi fristforlengelse for forsinket tegningsleveranse.
My T TKas]on 1 TUSK 1nje.
Uke5 - 8 [ Entreprengren mottar arbeidsunderlaget for prefab-leverandaren i uke 5, slik at prefab kan starte i uke 6. Entreprengren papeker at prefab-tegningene er endret i
forhold til tilbudstegningene. Entreprengren varsler at endringene medfarer lengre prefabrikasjons- og montasjetid og krever fristforlengelse. Byggherren avviser
entreprengrens krav og anfgrer at kravet ikke er dokumentert.

[1 Grunnarbeidene ferdigstilles i uke 7. Betongarbeider (forskaling) starter opp i uke 8.
[ Entreprengren rapporterer at prefabrikasjon forventes a ta 3 uker lengre tid enn opprinnelig planlagt.

Uke9-12 [ UE pa betongarbeider har i perioden problemer med & skaffe nok jernbindere til armeringsarbeidet. Entreprengren forventer at betongarbeidene kommer til a bli
forsinket som fglge av dette.
[1 Prefab-elementene forventes levert til byggeplassen i uke 14.

Uke13-16 | [J Entreprengren mottar reviderte tegninger i uke 13 og varsler at endringene ville fgre til ytterligere forsinkelse av prefab-leveransen.
[1 Byggherren varsler krav om dagmulkt. Entreprengren avviser kravet og viser til sitt krav om fristforlengelse.
[ Betongarbeider og prefabrikasjon ferdigstilles i uke 16.

1 Entreprengren varsler og igangsetter forsering av montasjearbeidet med to skift i uke 17. Byggherren avviser & dekke forseringsutgiftene.
[1 Rabygget ferdigstilles og overleveres byggherren ved slutten av uke 18.
[J Utbedring av mindre mangler pagar i uke 19-20.

Uke 17 - 20
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Eksempel nr. 3: AACE meLode .

CONTRACT ENGINEERING

Aktivitet Periode / kritiske forsinkelser (uker) Akkumulert Sannsynlige arsaker til forsinkelse
P 3 4 (uker)

1 5
Start 0 0 0 0 0 0
Grunnarbeider 3 | 1 0 0 0 0 4 Uforutsette grunnforhold (3 uker), uidentifisert entreprengrforhold (1 uke)
Betongarbeider 0 0 1 1, konkurr. 0 1,5 Manglende UE-bemanning (1,5 uker)
Prefabrikasjon 0 2 0 1, konkurr. 0 2,5 Endret arbeidsunderlag (2,5 uker)
Montasje 0 1 0 0 -1 0 Endret arbeidsunderlag (1 uke), forsering (-1 uke)
Sluttfrist 0 0 0 0 0 0
Sum 4 3 1 1 -1 8
Grunnlag for fristforlengelse 3 3 0 1 0 7 Inkl. 3 uker allerede tilkjent for grunnforhold
Grunnlag for vederlagsjustering 3 3 0 0 0 6 Som over

Sum entreprengrforhold Kommentarer

Grunnlag for dagmulkt 1 0 1 0 -1 1
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Avsluttende bemerkninger

» Det finnes en rekke metoder og teknikker for analyse av forsinkelser

* Hvilken fremgangsmate man bor velge avhenger av hensikten med analysen,
datagrunnlaget, tilgjengelig tid og budsjett

 Kompliserte analysemetoder gir ikke ngdvendigvis et sikrere resultat («garbage in
= garbage out»)

« Enklere metoder kan ofte vaere mer hensiktsmessige

« Det sentrale er at man ivaretar de gru_nnle?gend_e prinsippene mht. virkning pa
kritisk linje, arsakssammenheng og risikofordeling
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