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Saksomkostninger — er de blitt for hgye?

Herman Bruserud
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Utviklingen for sakskostnader i tvistesaker er urovekkende, hevder Aron Solheim i
Advokatfirmaet Glittertind.
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NOU 2020: 11 Den tredje statsmakt

Domstolkommisjonen har kartlagt nivaet pa til-
kyente sakskostnader 1 tingrettene. Undersekel-
sen tar for seg alminnelige tvistesaker avgjort ved
dom 1 2009 og 2018. Opplysninger om sakskostna-
der registreres ikke 1 domstolenes saksbehand-
lingssystem Lowvisa. Domstolkommisjonen har
derfor med hjelp fra Domstoladministrasjonen Da tvisteloven tradte i kraft 1. januar 2008, var

hentet ut i overkant av 6000 dommer og registrert siktemalet at nivaet pa tilkjente sakskostnader
informasjonen manuelt skulle reduseres. Tvistemalsutvalget understreket

betydningen av a holde sakskostnadsnivaet nede:
NOU 2020: 11's. 307 NOU 2020: 11 s. 306

Hovedbildet er det samme for alle instanser.
Sakskostnadene har ekt betydelig 1 analyseperio-
den. Videre viser kartleggingen for tingrettene at
den reelle veksten i sakskostnader generelt sett
har vart hoyere enn den reelle veksten i verdiene
det tvistes om.

Hovedfunnet i analysen er at det har vert en
betydelig ekning 1 nivaet pa sakskostnadene som
tilkjennes 1 tingrettene. Malt ved median er den
reelle kostnadsekningen fra 2009 til 2018 pa nasjo-
nalt nivd 54 prosent. Malt ved gjennomsnitt er

NOU 2020: 11 s. 303 okningen pa 92 prosent.
NOU 2020: 11 s. 308
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Tabell 24.1 Tilkjente sakskostnader i tingrettene. Nasjonalt og etter lagdemme. Tusen 2019-kroner

Median Gjennomsnitt

2009 2018 OKkning 2009 2018 Okning
Tingretter 1 Agder 79 120 52 % 100 234 134 %
Tingretter 1 Borgarting 90 144 60 % 159 303 91 %
Tingretter 1 Eidsivating 84 120 43 % 128 210 64 %
Tingretter 1 Frostating 62 114 84 % 93 207 123 %
Tingretter 1 Gulating 86 142 65 % 134 272 103 %
Tingretter 1 Halogaland 92 144 57 % 126 202 60 %
Nasjonalt 85 131 54 % 133 256 92 %

NOU 2020: 11 s. 309
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Det er et uttrykt mal at det skal veere proporsjona-
litet mellom tilkjente sakskostnader og sakens
tvistesum. Utviklingen gar shik sett 1 en uensket
retning hvis sakskostnadene oker mer enn ver-
dien pa det partene tvister om. Malt ved median
har tvistesummen okt med knapt 4 prosent fra
2009 til 2018 pa nasjonalt niva. Malt ved gjennom-
snitt var tvistesummen 7 prosent lavere 1 2018 enn
i 2009. Forskjellen mellom tvistesum og tilkjente
sakskostnader har dermed blitt mindre over tid.
Figur 24.3 viser utviklingen 1 tilkjente sakskostna-
der og tvistesum fra 2009 til 2018 for det enkelte
lagdemme og landet samlet sett. Okningen er
malt ved median.

NOU 2020: 11 s. 311
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Innledere og panel

Foto: Anne Marie Storli, Statens Johnny Johansen, Haavind Aron Solheim, Glittertind
vegvesen

Kjersti Narheim Haugen,
Statens vegvesen
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Statens vegvesen

Saksomkostninger

Kjersti Narheim Haugen,
Avdelingsdirektar Juridisk og anskaffelser Statens vegvesen

Entreprisejuridisk seminar 31. august 2023



Stikkord om Statens vegvesen =

Statens vegvesen

e Ansvar for riksvegene i Norge:
* 10 500 km veg
* 5600 bruer
* 600 tunneler

e En av Norges stgrste byggherrer pa
land

o Hvert ar gar over 30 milliarder kroner
gjennom var samlede
kontraktsportefglje

® | en organisasjon som gjennomfgrer
mellom 700 — 800 anskaffelser hvert
ar, er tvistelgsning viktig

Foto: Knut Opeide, Statens vegvesen



Saksomkostninger for en organisasjon som Statens vegvesen
— Flere elementer i begrepet saksomkostninger:

* Eksperter/sakkyndige
* Meklere
* Fagkyndige meddommer

* Advokatutgifter — radgivning/prosessfullmektig
— Sakskostnad — prosjektkostnad

Er saksomkostningene for hgye? — for hgyt i forhold til hva?
* Den totale omsetningen i hele portefgljen?
e Tvistesummen?
* Kontraktssummen?
* Hva man oppnar for de utgiftene?

Hvordan sikrer vi at saksomkostningene er pa et riktig og fornuftig niva??

=2

Statens vegvesen
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Statens vegvesen
Tvistelgsning hos en offentlig byggherre

— Rettslige vurderinger som ramme for
vare standpunkter

» Kontrakten gir partenes rettigheter og
plikter

* Prosessrisikovurderinger

— Forvaltning av offentlige midler e s TN
e -'w - “\T ;’S‘ > :72,‘_
— Tillitt hos de som ikke vant P 2 .
konkurransen g —

— Det starter allerede i kontraheringsfasen
* konkurransegrunnlaget
» forhandlinger i anbudsfasen

— Konfliktlgsningsmekanismer i
giennomfgringsfasen

0:9

— Interne jurister

— Behandlingen i de alminnelige
domstolene



Hva kan aktgrene i fellesskap gjgre for a holde saksomkostningen pa et riktig og %
akseptabelt niva?

For stevning/rettslige skritt:
* God dokumentasjon av krav
* Vurdering av krav underveis og villighet til & lukke kravene
* Prosjektorganisasjonen — kapasitet

Etter stevning/rettslige skritt:
* Aktiv saksstyring fra domstolene
— Tidligere avslutning av saksforberedelsen?
— Fremdrift i beramming
* Mekle deler av saken som en del av a forberede den for hovedforhandling?

* Fokus pa hva som er de prinsipielle spgrsmalene/temaene i saken
* Ma alle veere tilstede i retten hele tiden?



Foto: Vegard Thorvaldsen




Johnny Johansen

Partner 28.08.2023

Sakskostnader

Entreprisejuridisk seminar
Farris 31. august 2023




Haavind

® Er kostnadene blitt for hgye?
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Haavind 31.08.2023

Hva er sakskostnader?

@® Advokatsaler
O Timepris
O Volum

® En rekke ogvrige kostnader
O Eksperter/sakkyndige
Meklere

O
O Fagkyndige dommere/voldgiftsdommere
O

Klientens egen ressursbruk

® Summen som teller

17
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Kostnadene ma sta i
rimelig forhold til det
en gnsker a oppna

18
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H Haavind

31.08.2023
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Haavind 31.08.2023

Hva kan gjores?

Hvordan kan vi begrense den samlede ressursbruken?

o}




Haavind

Hva kan vi
advokater gjore?

31.08.2023

® Timepriser
® Prosjektledelse

® Systemer for effektive saksforberedelser
O Dokumenthdndtering
O Samhandling med klient

@ Alternativ tvistelgsning

® Begrense omfanget av hovedforhandling

24



Haavind

Hva kan partene
selv gjore?

31.08.2023

® Kontraktene og kontraheringsfasen
® Ryddighet i gjennomferingsfasen
® Valg av advokat

® Ta eierskap til tvistelgsningsfasen

25



Haavind

Hva kan
domstolene gjore?

® Mer spesialiserte domstoler

® Aktiv saksstyring forut for hovedforhandling
® Okt bruk av skriftlighet

® Okt bruk av rettsmekling

® Lengden pa hovedforhandlingen

31.08.2023
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Losninger finnes!

|0| Haavind



Haavind

31.8.2023

v/advokat Aron Solheim

GLITTERTIND




Er sakskostnadene blitt for haye?

@ JA!
@® Hvorfor engasjere seg i dette spgrsmalet:

Et fungerende system for tvistelgsning er viktig for
neringslivet

Advokater har et samfunnsoppdrag

Jeg syns at det et fryktelig givende & arbeide med
tvistelosning og vil fortsette med det.

GLITTERTIND
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Temaer for innlegget

@® Betydningen av et velfungerende system for
tvistelosning

@ Regelverket
@® Problemet i dag
® Arsaker til problemet

@ Mulige lgsninger pa problemet

GLITTERTIND

30



Betydningen av domstolene som
tvistelaser

® Fra NOU 2020:11 (sitat fra Dansk undersokelse)

«I Danmark har domstolene altid veret det naturlige
og centrale forum for tvistlesning.

For erhvervslivet er det af afggrende betydning, at
konflikter mellem erhvervsvirksomheder, og
konflikter mellem erhvervsvirksomheder, det
offentlige og almindelige borgere, kan loses hurtigt og
pa rimelige gkonomiske vilkar af uafthaengige
domstole, som leverer afggrelser af hoj kvalitet.

Siden 2008 er antallet af civile sager anlagt ved
domstolene faldet s voldsomt, at det giver anledning
== | e til at overveje, om domstolenes rolle som
-~ - = — ~— = konfliktlesningsforum for civile sager er under pres,
= - = hvilketi givet fald vil vaere et alvorligt
= - = _ - — = = retssikkerhedsmassigt problem i et demokratisk
:_,_E",‘ = jz' -'—;,__ = 7;_;‘_“77“77“ = retse”éafund.»
= == oS GLITTERTIND -



Regelverket

@® Tvisteloven § 20-5 forste ledd:

«Full erstatning for sakskostnader skal dekke alle partens
nodvendige kostnader ved saken som ikke szrlige regler gir
grunnlag for 4 unnta. Ved vurderingen av om kostnadene har
vaert nodvendige, legges det vekt pd om det ut fra
betydningen av saken har vart rimelig 4 pddra dem. Parten
kan kreve rimelig godtgjoring for eget arbeid med saken ndr
det har vaert saerlig omfattende eller det ellers matte ha vert
utfort av en prosessfullmektig eller annen fagkyndig hjelper.»

@® Reglene for god advokatskikk punkt 3.3 1.
annet pkt:

«Salzret skal std i rimelig forhold til oppdraget og arbeidet
som er utfort av advokaten»

GLITTERTIND
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Problemet i dag

@® Jeg mener at vi star overfor to tydelige
problemstillinger:

Sakskostnadene utgjor en storre andel av
tvistesummen enn tidligere.

Uforstéelig forskjell i timeforbruket.

® NOU 2020:11:

Sakskostnadene utgjor en stadig sterre andel av
tvistesummen

A
GLITTERTIND
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Problemet i dag | Eksempler

@ Entreprisetvist for tingretten:
4 ukers hovedforhandling
Oppgitt timeforbruk sakseker 1 246
Oppgitt timeforbruk saksegkte 5 033
Saksgker vant frem

@ Entreprisetvist for tingretten:

11 rettsdager

Tvistesum ca. 13,5 mnok, inkl. 2,15 mnok i dekning av
advokatkostnader.

Saksgker:
1 703,25 timer og kr 4 527 880

Saksokte:
689,25 timer og kr 2 352 687

Tilkjent belep ca. kr 6 mnok.

A
GLITTERTIND

34



Arsaker

@® Samfunnet og rettslivet har blitt mere
komplekst

® Okt skriftlighet

@® Vederlagsformatet for kjop av
advokattjenester:
Medgatt tid

Advokatene definerer i stor grad selv hva som ber
gjores

Liten reell kontrollmulighet for kundene
@® Utviklingen i advokatbransjen:
Krav til sysselsetting

Krav til omsetning

GLITTERTIND
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Losninger pa problemet |
Kundeperspektivet

@® Etablere gode og oversiktlige
dokumentsystemer i prosjektene.

@® Folge opp uenigheter nar de oppstar:
Lose uenighet
Samle dokumentasjon

@® Involver dere i advokatens
ressursplanlegging:
Hva skal gjores?
Hvem skal gjore arbeidet?
Anslatt tid og kostnader?

GLITTERTIND
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Losninger pa problemet |
Advokatperspektivet

@® Etablere fokus pa hvor mye ressurser det er
verdt & legge ned i en sak.

@® Planlegging av ressursbruken:
Hva skal vi bruke tiden pa?
Hvor mange skal vare med pé teamet?

Hvem skal gjore hva?

@ Styre prosessen mot en forsvarlig og
kostnadseffektiv lesning

@ Vere forberedt pa & forsvare egen ressursbruk

@® Kreve forklaringer pa motpartens ressursbruk

GLITTERTIND
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Losninger pa problemet |
Dommerperspektivet

@® Fokus under saksforberedelsen pa hvor mye
saken bgr koste & gjennomfore:

Krav til den skriftlige saksforberedelsen
Antall rettsdager
@® Opplegget for hovedforhandlingen:

Hvordan kan opplegget tilpasses for & redusere
ressursbruken?

@® Be om klargjering av hvilke roller advokatene
pa advokatteamet vil ha underveis i
forhandlingen.

@® Vurdere nedvendigheten og
forholdsmessighet i nedlagt ressursbruk.

GLITTERTIND "



