Grunnelementene i samspillkontrakter
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1 Innledning




Utviklingstrinn 1 entrepriseretten gjennom standardisering:

Den forste - Modernisering
standardiseringen - Sandvik
NS 401 NS 3401
1938 1969

Revisjon
Knoppskyting

Samspill?

Store

Kjapsloven - Videreutvikling
Offshore - Rettspraksis
Universitetet - Advokatbransjen

NS 3431 NS 8407
NS 3430 NS 8405
1991/1992 2004/2008/2011

totalent.

OPS

Réd-
givere

Bygge
varer

2024 —
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Mangel pa standardisering: Uheldig

NS 8405: 2008 Utforelse

NS 8407: 2011 Total

v

v

\ 4

Samspill-avtaler

v

v

v

Fastlagte regler:
Disse definerer de to
entreprisemodellene

Ingen normering
Ingen enhetlig oppfatning
Mange modeller 1 markedet
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Tiden er (over) moden for standardisering:

~N Standard
. Norge

Enighet om grunnmuren (grunnelementene)
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2 Grunnelementene




Samspillfasen

Gjennomferingsfasen

(3) Risikomodell

Atskilt funksjonsrisiko

NS 8407-modeller

(1) (2)
: oy Milsum
Al
Prosjektutviklingen A2 Kost pluss
Samspill- Gjennomferings- Vederlags-
avtalen avtalen
formatet
Felles funksjonsrisiko
IPL-modeller
En felles modell Flere modeller
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2 Prosjektutviklingen i samspillfasen




Samspill-
avtalen

Ingen egentlige interessekonflikter:
- Styringsorganer

- Gjennomferingen

- Dokumentproduksjonen

- Vederlag

- Avhoppklausuler mv

Avtale 1

Gjennomferings-
avtalen

Utviklingsfasen

Utfordringer:

(1) Engasjement av underentreprengrer

(2) De prosjekterendes plassering i modellen
(3) Allianser med solidaransvar

(4) Utforming av kontrakten

Avtale 2
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Vederlagsformatet 1 underentreprisene:

Malsumkontrakt

Malsum

Fastpris?

(o)
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3 Vederlagsformatet
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3.1 Ressursrisikoen




Ordinear

Entrepreneren totalentreprise
Fastpris o Fastpris
Hvem sittermed /77777t T
ressursrisikoen?
Produksjons- Mekanisme for & fremme samarbeid
kostnadene 1 gjennomferingsfasen
Insitaments-
modell
Kost pluss
Regnings- , "
arbeid Betalingsmodellen
Byggherren
Budsjett
Ikke bindende
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«Kost pluss»-modellen:

Regningsarbeid
\\6‘5 B O@
‘O@‘d/"/ %66@
(D‘Qé\&e, 0‘]71‘@&
tirl?l\e];arlit:er «Kost pluss»
Regningsarbeid Selvkost
timepriser + Apen bok
inkl péslag avtalt paslag
Avtalt hybrid NS 8407 pkt 30.1
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3.2 Malsum

e Betalingsmodellen




Malsum:

Malsum

~ (insitamentet)

Faktisk
ressursbruk

Kalkulert ressursbruk
(budsjett)

Faktureres fortlopende
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Insitamentsmodellen:

Bonus-
malusordninger

I

FR

Faktisk ressursbruk

Konsekvensene av at palepte kostander
avviker fra mélprisen
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To hovedtyper av insitamentsmodeller:

(D

Modeller

Fordelings-
modellen

(2)

Fortjeneste-
modellen

Bare fantasien setter grenser

Individuelle-

modeller
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. . Alt 1 «P& malpris» = Utbetaling av FK + ADB 1 %
1 DehngsmOdellen‘ Alt 2 «Under mélpris» = Utbetaling FK + ADB 1 %, samt 50 % av innsparingen.
(S og B deler vinst o g tap) Alt 3 «Over malpris» = Utbetaling BK, samt 50 % av overskytende faktiske kostnader

+(1/2) ADB i % T
L E
e T— AT ] ,
°§ Alt 3 é
Dekningsbidraget =~ == S i i
. 0 | N I I
ADB 1% - p% Beregnet mélsum T : Alt 1

Nedre grense

;
i
]
-«
]
1
i

=
o .
«Netto kostnader» ~ g BK lfaktlsé(e FK
BK ; _a ostnader
: =
| N
ADB = Avtalt DekningsBidrag i % De beregnede Den faktiske

BK = Beregnede Kostnader prosjektkostnadene uten paslag ~ faktureringen av selvkost uten paslag

FK = Faktiske Kostnader
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2 Fortjentestemodellen:
Selvkost over malsummen skal «spise» av fortjenesten

FK

Ingen tilleggsbetaling:
ADB| [ dette intervallet spises det av avtalt dekningsbidrag

Avtalt malsum

FK

FK = Faktiske fakturerte nettokostnader
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2 Fortjenestemodellen: '

 Alt4
AT e T
! L
Dekningsbidraget =< g L Alt3
1 0 i i
ADB 1% < Beregnet malsum ¢ Alt 1
i i m i mi i m T - - T = -
Alt2
i 5 :
«Netto kostnader» ~ -~= 2| Bk lfal:tlsge FK
; = ostnader
BK ;a
<
N,
De beregnede Den faktiske
prosj ektkostnadene uten pés]ag faktureringen av selvkost uten pé’tslag
ADB = Avtalt DekningsBidrag i % Apen bok

BK = Beregnede Kostnader
FK = Faktiske Kostnader
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4 Funksjonsrisikoen
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4.1 Hovedmodellene




Nadvendig a regulere to modeller for samspillkontrakter:

«Jeg kan skylde pa noen»

Atskilt risiko for svikt

N
A\
v NS 8407-modeller
Svikt
Partenes ’7/,‘) «Jeg kan ikke skylde pa noen»
funksjonsomrader

Felles risiko for svikt

IPL-modeller
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Risikobildet ved atskilt risiko (NS 8407-situasjonen) —
«jeg kan jeg skylde pa noeny:

«Kost pluss»

Svikt hos S Miélsumregnskapet Svikt hos B
S ikke krav pa betaling: - Alle normale kostnader S krav pa full betaling:
- Uhell/skader/osv - T utgangspunktet ogsa force majeuer . Bs feil
- Feilproduksjon - Bs risiko
- Ikke rasjonelt - Plunder og heft
- Osv 4
k.\ -

Utenfor malsumregnskapet
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Risikobildet ved felles risiko — «jeg kan ikke skylde pa noeny:

«Kost pluss»

Grov o Grov
skyld Mailsumregnskapet skyld
S ikke krav pa betaling - Alle kostnader (unntatt grov skyld) S krav pa full betaling
' - T'utgangspunktet ogsa force majeure A

Utenfor malsumregnskapet
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4.2 Konsekvenser av felles
funksjonsrisiko




HOVGdSyStemet: Produksjonskostnader

- Estimat over svikt inntas i malsummen
(1) |- B betaler for alle produksjonskostnader Hovedkonseptet
- Utbetalingen géar inn 1 malsumregnskapet

]

N

Mangler

- Estimat over feilproduksjon inntas 1 malsummen
2) - B betaler for alle reparasjonskostnader
- Utbetalingen gér inn 1 malsumregnskapet

Forsinkelse

3)

- Estimat over forsinkelsesrisikoen inntas
1 malsummen

- B betaler for alle forsinkelseskostnader

- Utbetalingen gér inn 1 malsumregnskapet
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Reklamasjon 1 ulike faser:

Produksjon Overtakelse

Reklamasjonsperiode

(1)

Protokollerte
mangler

Falger hovedkonseptet
Gér 1nn 1 malsumoppgjeret

\

2)

\

Senere
reklamasjon

Avsetninger
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Tidsavhengige kostnader:

Forsinkelse

Qkte kostnader Kostnader og tap
hOS S hOS B

Dette ma defineres!

- Produksjon 1 forsinkelsesperioden .
Kan vere vanskelig

faktureres pa vanlig méite
- Utbetalingene gr inn 1 malsumoppgjeret

v
Folger hovedkonseptet

Lasse Simonsen




Normering av kostnadene
«Dagmulkt»

Bs kostnader gér ikke inn
1 malsumoppgjoret

v

Avtalt
ferdigstillelse

Hva med fristforlengelse?

Fristforlengelse — ulike losninger:

- Folger hovedregelen: Ikke krav pa fristforlengelse med mindre grov uaktsomhet

- Kan paberope seg fristforlengelse for 4 unngé at Bs kostnader gar inn 1 malsumregnskapet.
S” kostnader inn 1 malsumregnskapet

L.dddSC O11110115C11
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4.3 Hybridmodeller — modifikasjoner




Forretningsideen bak felles risiko:

Partene skal sammen finne fram til gode losninger pa problemer
og ikke bruke ressursene sine pa a skylde pa hverandre.

Lasse Simonsen




Balansering av hensyn:

B maé serge for at
det gis tilbud

—

Unngi urimelig
risikooverforing

Beholde grunnideen
med en felles risiko

Lasse Simonsen




Regulering 1 standarden eller 1 egen avtale:

- Standarden: Generell risiko, art og omfang

- Avtalen: Konkret risiko

Modifikasjoner
av hovedregelen

Byggherre-
risiko

Ekstern risiko

(D)

Grunnforhold

3)

2)

Lasse Simonsen




(1) Begrensning av felles risiko for B-forhold (standarden):

Omfanget av Bs funksjonsomrade
er svart viktig!!

Bs funksjonsomrade
Felles risiko for svikt

Grov skyld

Stort sett enighet om

K
o .
Joé?
o
CoF M
Vesentlige
forhold??

Ulik regulering 1 praksis
Vanskelig spoarsmal

Lasse Simonsen




(2)a Standardens definering av eksterne forhold
som B barer risikoen for alene:

Eksterne forhold
som ikke er felles risiko

(1) Endringer av kontraktsgjenstanden som folge av lover, forskrifter og vedtak, punkt 14.4
(2) Endringer av avtalte prosesser som folge av lover, forskrifter og vedtak, punkt 15.2

(3) Offentligrettslige reguleringskrav, punkt 16.3

(4) Mangel pa raderett over eiendommen, punkt 18.2,2
(5) Privatrettslige krav som springer ut av grunnerverv
(6) Krav fra tredjepart

(7) Kulturminner, punkt 23.3

(8) Force majeure ikke en del av denne listen. Bakgrunnen
Begrunnelsen for unntakene:

- Delvis snakk om endringer
- Serlig tilknytning til B
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(2) B Avtalefordeling av konkret og synbar ekstern risiko:

Lite praktisk

Innkalkuleres ikke
Betales fullt ut
Ikke inn 1 mdlsumoppgjoret

Identifisert risiko

Risiko-
register

Ikke 1dentifisert risiko

Annen

A

| Avtalt
risikofordeling

B’ risiko

Felles
risiko

Karakter av
forbehold

v

risiko

-
-

Innkalkuleres 1 malsummen
Faktureres
Inn 1 malsumoppgjeret
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Det subjektive vilkaret
Straffen

Hovedregelen:
- Krav pé betaling
Inngér 1 mdlsumoppgjoeret

Annen risiko
(uforutsett risiko)

Skulle vert identifisert
av en av partene

Lasse Simonsen




(3) Grunnforhold: Sa viktig spersmal at det ma reguleres sarskilt

Regulering

Regel inntas Konkret
1 standarden avtale

F eks NS 8407 pkt 23.1 eller 23.2

+ Risikoregister
Normalt vil ikke S pata seg
en ubegrenset fellesrisiko for grunnforholdene

, Konkret fordeling av risiko
.
Kostnader over terskelen betales det fullt ut for

Lasse Simonsen
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5 Endringer




Endringstematikken bestar, men...:

Malsum

Krav pé tilleggsvederlag

Revidert prosjekt
etter samspillfasen

\ 4

Endringer

Avtale 2
Gjennomferingsavtalen
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Modent prosjekt etter utviklingsfasen:

Avtale 2

Avtale 1

A 4

Felles utvikling av prosjektet,

Umodent prosjekt
mindre behov for endringer

Lasse Simonsen




Et forenklet endringsbegrep ved felles risiko:

Endringsordre
_|_

visse eksterne forhold

B-forho

Felles risiko
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Varslingsproblematikk:

Irregulaer endringsordre

v
Hvilket varslingsregime
skal benyttes 1 en samspillavtale?

v
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6 Avslutning
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M vhxe pi rersen
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Da gjenstar det bare a enske bransjen lykke til
med utarbeidelse av gode regler for samspillkontraktene!
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