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' Agenda

* Hva er malpris?

* Muligheter og utfordringer med
samspillsentrepriser med malpris
sammenlignet med tradisjonelle
entreprisekontrakter

= | konkurransefasen
= | utviklingsfasen

= | gjennomfg@ringsfasen
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' Entreprisens iboende interessemotsetning — kan begge na sine mal?

Mest mulig Mest mulig
for pengene! penger!

@
G

Interessemotsetning

Gjensidig avhengighet for 8 nd malet
Byggherre Entreprengr
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' Samspill med malpris — Grunntanken

Tidlig involvering Utnytte partenes Gjennomfgre Dele pa gevinsten
av entreprengren samlede kompetanse best mulig
til @ utvikle riktig prosjekt
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. Kontrakts-
Etikk og vilkar

moral SAMSPILL

Samarbeids- Kommersiell
Apenhet Vederlag
kultur - modell
og tillit
Bruker
\_ Fokus for
Kommunikasjon Byggherre QkonomiSke foredraget
insentiver
_
Felles Entreprengr :
Lederska 2 Usikkerhets-
P k] styring
Radgiver Under- Prosjekt-
leverandgrer styring
Ledelse
Prosjekt-
. modell
Prosjekt-
Organisering SR Prosess
og ledelse Felles Prosjekt- og styring
organisasjon utvikling
Sam- Metoder
lokalisering og verktgy
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' En malpris er et omforent kostnadsmal

Estimeres av partene i fellesskap i utviklingsfasen
Baseres pa en detaljert kalkyle

Skal reflektere mest sannsynlig kostnad (P50)

Et beslutningsunderlag fgr investeringsbeslutning

Malpris Et styringsverktgy og gkonomisk insentiv
i gjennomfgringsfasen

Omforent
kostnadsmal
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' Malprisen skaper et felles gkonomisk insentiv

Over-
skridelse

Malprisen sammenlignes med
faktiske kostnader

Besparelse
- Ved sluttoppgjgret deler partene

besparelser eller overskridelser
Dette gker eller reduserer
entreprengrens vederlag

Malpris Pa under oyer Fordelingen mellom partene

P malet malet malet ordeling par

tilpasses behovet

Omforent Faktisk kostnad

kostnadsmal
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' Ved samspill kombineres malpris gjerne med oppgj@r basert pa selvkost + paslag

M3lpris
avtales Deling

Utviklingsfase Gjennomfgringsfase

N N -
\/ \/
Vederlagsformat: Vederlagsformat:
medgatt tid og avtalte selvkost + paslag

timepriser («apen bok»)

(regningsarbeid)

+/-

andel av besparelser
eller overskridelser
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' Kombinasjonen selvkost og malpris gir en deling av risiko og muligheter

__________________________________________________ 2?, D eemeeeeee—o————--. 110 Dyrere
100 Forventning
___________________________________________________________________ 90 Billigere
Regnings- ! Fastpris
arbeid l P
Faktisk kostnad er Faktisk kostnad er Faktisk kostnad er
byggherrens begge parters entreprengrens
risiko og mulighet risiko og mulighet risiko og mulighet
(forenklet)
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' Oppbygning av malprisen i utviklingsfasen

Avtalt
malpris

Risiko-
avsetning

Materialer

Kalkulert

selvkost
Mannskap

Maskiner

UE

Utviklingsfasen

10
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' Justering av malprisen i gjennomfgringsfasen

Kalkulert
selvkost

MARSTRAND

Avtalt
malpris

Risiko-
avsetning

Materialer

Mannskap

Maskiner

UE

Utviklingsfasen

Endelig
o .
malpris
Indeks- \
regulering
Endringer/ Sammenlignes
inntruffet med faktisk
byggherre- selvkost
risiko

Gjennomfgringsfasen
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' Malprisen ved sluttoppgjgret

Over-

skridelse
* Entreprengren har fatt Igpende Indeks-
: R regulerlng Besparelse
vederlag for alle arbeider basert pa
o Endringer/
selvkost og paslag inntruffet
byggherre-
* Opprinnelig avtalt malpris er justert for risiko
. . Risiko-
— faktisk kostnad ved endringer avsetning
— faktisk kostnad ved annen avtalt
byggherrerisiko som har materialisert Materialer Izg Under  Over
seg malet malet malet
— prisstigning
. Mannskap
* Besparelse eller overskridelse fordeles
na mellom partene etter avtalt brgk
Maskiner
UE
Endelig malpris Faktisk kostnad
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' Det er vanlig 3 begrense entreprengrens oppside og nedside

* For sterke pkonomiske insentiver kan skape utfordringer
— Vanskeligere 3 bli enige om en malpris

— Potensial for hgy gevinst eller stort tap kan pavirke samspillet

* Normalt et tilstrekkelig insentiv at entreprengren kan tape fortjenesten

— For byggherren ligger den virkelige gevinsten i reduksjon av selvkosten

— En balansert, enkel modell som stgtter oppunder samspillet gir best effekt

Selvkost Avtalt paslag -
N -
N

—

Garantert vederlag Risiko  Mulighet
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m Utviklingsfase Gjennomfgring
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' Samspill — entreprengr kontraheres fgr lgsning er pa plass

Forprosjekt/detaljprosjekt m Prosjektering/utferelse

!

Tradisjonelle
modeller

Basis for En betydelig del
konkurransen er av tildeling
prosjektert baseres pa
lgsning priser

Beslutning/exit

L 4

6_ Utviklingsfase Gjennomfgringsfase
)]
© T 1 Kontrahering
0] Basis for konkurransen er: Den vesentligste del underleveranser
» Timepriser av tildeling baseres pa
+ Paslag tilbudt prosjekt-
* Prosjektorganisasjon organisasjon og
* Gjennomfering gjennomfaring
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' Muligheter — god konkurransedeltakelse

Markedsundersgkelser: Entreprengrene gnsker en jevnere, mer
forutsigbar prosjektmargin.

40%
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" A

30%

20%

[T
3
>

0%

Prosjektmargin

-10%

-20%

-30%
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' Muligheter — god konkurransedeltakelse

Markedsundersgkelser: Lave tilbudskostnader gjgr
deltakelse attraktivt og gir samfunnsgkonomisk gevinst

Tradisjonelle entrepriser
- Kalkulerer jobben i
tilbudsfasen Samspill
- Kalkulerer i
utviklingsfasen

Samspill
- Timepriser og paslag i
tilbudsfasen

Tilbudskostnader Tilbudskostnader Honorert etter medgatt tid

MARSTRAND
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' Muligheter — unnga «feil» prising og taktisk prising

P&slag Rt-2007-1489 (Byggholt)
Rt-2012-1729 (Mika)
Risiko-
avsetning HR-2019-830-A (Magne Sveen)
Materialer {iht. NS 2451) 21 Grunn og fundan
1gde Pris Sum
e EEH&%’EL;NGFNAYFU\??;MENI
orskalingsovernate al 1
M anns ka p I.FJ:{::El?g:;y:zm?;elrlmmelses kasse 2
Lokalisenng: Se tegning nr A1-100
Andre krav- Nei
Areal forskaling m? 100.00]_ ...
Maskiner PBE | L RSSTOPT BETONGFUNDAVENT
Fasthetsklasse: B25
Bestandighetsklas se: MBD
Klondklasze: Ci 0,40
Nmm_mg. Kamsten_gar BEB_EINC
U E tfprelee on kortmll Uteralsenkinzsa 2
Entreprengrens
kalkyle
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' Utfordring — hvordan sikre tilstrekkelig priskonkurranse?

Paslag
Konkurransefasen Utviklingsfasen Gjennomfgringsfasen
Risiko-
avsetning ) ) )
Priskonkurranse Priskonkurranse UE, varer og tjenester
* Timepriser fase 1 *  Pris pa Igsning
* Paslag fase 2 * Alt. paslag og rater
Materialer * Vekting mellom priselementene
Mannskap
Selvkost og risiko - ikke
) priskonkurranse
Maskiner Selvkost egenregiarbeider . .
. . Selvkost egenregiarbeider
- ikke priskonkurranse ) .
- ikke priskonkurranse
UE
Hva blir prisen? Selvkost egenregi:
Entriglrf;érens * Kontraktsfestede krav om prosess, kalkulasjonsprinsipper og

konkurransedyktige priser
* Estimeringskompetanse hos byggherre
* Integrert organisasjon og samarbeidskultur
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' Utfordring — hvordan sikre riktig priskonkurranse?

Ulik profil hos entreprengrene

Paslag Paslag : ) .
- paslag er ikke paslag

Risiko- Risiko-

avsetning avsetning
Egenregi < Mannskap
Materialer
Egenregi
Mannskap
UE
Maskiner
UE
Leverandgr A Leverandgr B
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' Utfordring — hvordan sikre riktig priskonkurranse?

Ulik profil hos entreprengrene

Paslag Paslag : e
- paslag pa paslag
Risiko- Risiko-
avsetning avsetning
Egenregi < Mannskap
Materialer
Egenregi
Mannskap S
U E « Risikoavsetning :
M a S k| n e r mk:jszw Pris fra UE Hereraler s e ftr
U E « ::’:: Maskiner T .
Leverandgr A Leverandgr B
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' Utfordring — utformingen av priskriteriet og prismodell kan gi utilsiktede utslag

Egenregi

MARSTRAND

Paslag

Risiko-
avsetning

Materialer

Mannskap

Maskiner

UE

Leverandgr A

Paslag

Risiko-
avsetning

Egenregi < Mannskap

UE

Leverandgr B

Differensiere paslagsprosent for
egenregi og innkjgp/UE i
konkurransefasen?

Stille krav til (deler av) arbeider
i egenregi?

Kontraktsfeste differensiering av
paslag?
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Konkurranse Utviklingsfase Gjennomfgring
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' Mulighet - fleksibilitet i vederlagsmodellen

* Formal med utviklingsfasen: Utvikle en
l@sning som treffer prosjektets mal, enten
det er kvalitet, baerekraft eller tid som star
fremst — innenfor prosjektets gkonomiske
rammer

» Storre fleksibilitet enn tradisjonelle
modeller

= L@sninger er ikke valgt og priset
=  Prosjektering og kalkulasjon skjer parallelt

= Lgpende kost/nytte vurderinger
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' Mulighet — finne baerekraftige l@sninger innenfor prosjektets gkonomiske rammer

%

O
Reduksjon pa 20-25 % Reduksjon pa 25-40 % Reduksjon pa 40-60/70 %
Kan realiseres i alle Krever prosjektspesifikke Reduksjoner utover 40 %
prOSjekter . |¢Sninger, varierer mye fra krever en stor grad av Samspi”
- Terskelverdier pa prosjekt til prosjekt. Behov for tidlig i prosjektet. Avhenger
produkter stgrre grad av samspill og ofte av valg som tas tidlig i
tverrfaglig samarbeid. prosjektet.

Kilde: Veileder for klimagassreduksjoner Formalsbygg (2023)
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' Mulighet — finne kostnadseffektive og byggbare Igsninger

Ingen har alene oversikt over alt nar premisser
etableres og lgsninger prosjekteres.

Byggherrens og radgiverens tekniske kompetanse
og kunnskap om praktisk bygge- og
anleggsgjennomfering er i enkelte tilfeller for lav
(Welde m.fl. 2018)

Utnytte partenes samlede kompetanse

Eks: Nittedal kommune: VA pa langs

= 10 000 meter med ny overfgringsledning for avlgp og ny
vannledning

= Byggherre gnsker a optimalisere prosjektet gjennom gkt
bruk av styrt boring

Figur 3: Flybilde av forelapig plangrense og skissert trasé. Kiide: norgeibilder.no
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' Mulighet — forutberegnelighet til sluttkostnaden fgr investeringsbeslutning

* Tradisjonelle modeller — erfarer ofte store
avvik mellom avtalt kontraktssum og endelig
sluttsum

Risiko kartlegges,
diskuteres, reduseres
og prises i fellesskap

ol e .. .. Risiko-
e Malpris gir ikke npdvendigvis den laveste avsetning
risen, men kanskje det mest riktige

ostnadsestimatet?

* Entreprengr far et bedre grunnlag for Materialer
kalkylen, herunder prising av risiko

= Bedre kunnskap om prosjektet og tid til ——p——
kalkulasjon og prisinnhenting T

Usikkerhetstyring: Risiko og muligheter fase 2

uuuuuuuuuuu

g risiko ? mulighet (RIM)

=  Oppklare uklarheter, feil og misforstaelser

nnnnnn

nnnnnn
3. Produksion |3. Pro ogsi kep
nnnnnn

= Planlegge produksjon og fremdrift i fellesskap

nnnnnn

= Bli enige om risikoreduserende tiltak

nnnnnn
aaaaaaaaaaaaaaa

= Sikre felles forstaelse Ao | e

nnnnnnnnn
nnnnnn

nnnnnn

nnnnnn

333333333333

yggherres totale prosjektkostnader ) e £ ==

. OE byggherre bedre grunnlag for estimering ===
av

MARSTRAND 27



' Utfordring — Entreprengr er i en monopolsituasjon

* Far ikke priskonkurranse pa (hele)
malprisen
= Egenproduksjon

> Selvkost, mengder, kapasiteter og
effektivitet

= UE og innkjgp — innhenting av tilbud/priser

e Hvordan treffe riktig malpris?

= Besparelse eller overskridelse skal veere like
sannsynlig (P50)

=  Prising av risiko
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' Utfordring — Prosess og styring

* Manglende plan og struktur for prosessen med utvikling av malpris
= Hvordan jobbe integrert — hvem skal gjgre hva?
= Metode og arbeidsprosess, detaljniva, leveranser, avhengighet mot andre aktiviteter
= Sammenheng mellom modenhet pa prosjektering og usikkerhet i kalkyle

= |nput fra de tekniske fagene kommer for sent

1) — T 28

Arbeidsprosess
(VDC - ICE?)

Samarbeidskultur

Systemer Prosjektstyring Organisasjon
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' Utfordring — Prosess og styring

* Prosjektering og kalkulasjon ma skje
integrert, iterativt og dynamisk (kutt- og
plusslister)

* Vanlig fallgruve: Det prosjekteres f@rst og
kalkuleres til slutt

= Byggherren er ikke involvert i
estimeringsprosessen, entreprengr kjgrer solo

= Malprisen kommer som en overraskelse -
«Hvorfor blir det sa dyrt?»
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' Utfordring — Manglende tillit og apenhet
 Mangel pa apenhet, innsyn og kommunikasjon
i prosessen — tilliten stuper
* Byggherre far behov for gkende kontroll
* Entreprengr fgler han ma sikre seg Godt hullet ikke er pd vér side
* Partene faller tilbake til «xgamle vaner» \

* Taktikkeri og posisjonering
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' Utfordring - Manglende forstaelse for vederlagsmodellen og kontrakten

* Ingen standardkontrakter, mange
variasjoner

= Hva skal inn i malprisen?
= Hva gir rett til justering av malprisen?

= Hvordan er ansvar- og risikofordelingen?

= Definisjon av selvkost og paslag

=  Prising av risiko

* Hvilke utslag gir egentlig modellen i
giennomfgringen?

 Mye uplgyd mark og mindre
erfaringsgrunnlag
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Konkurranse Utviklingsfase Gjennomfgring
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' Muligheter

e Etfelles styringsverktgy

= en detaljert, realistisk kalkyle som fortlgpende
avstemmes mot faktiske kostnader gir kontroll
pa kostnadene

* Gjgr det Isnnsomt med felles fokus pa
= kostnadseffektiv giennomfgring

= 3 handtere risiko som materialiserer seg

= 3 lgse utfordringer sammen

e Lavere konfliktniva:

= felles risiko reduserer fokuset pa
«min eller din feil»

= felles utvikling gir gkt forstaelse, eierskap og
ansvarsfglelse hos alle parter
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' Vi blir ikke kvitt alle endringer, men:

 Deteristgrre grad gnskede tilpasninger
eller tillegg («rene endringer»)

= Felles utvikling reduserer mange av de
«ungdvendige» endringene

* Endring / ikke endring har mindre
gkonomisk betydning

= Entreprengren far oppgjor etter selvkost

=  Spgrsmalet er om malprisen skal justeres
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' Utfordring — Grunnlag for a justere malprisen?

6.5 Justering av malpris

Kontrakten folger endringssystemet i NS 8407. Byggherreinitierte prosjektendringer i form av
avbestillinger eller endringer regulerer malprisen. Malprisen endres tilsvarende ved andre
byggherrerelaterte forhold som etter NS 8407 gir Entrepreneren rett til tillegg eller Byggherren krav pa
fradrag. De alternative prosjektoptimaliserende og besparende lgsningene som fremkommer gjennom
partneringsamarbeidet i fase 2 reduserer ikke malprisen, men blir en besparelse for prosjektet.

Hvordan vurderes dette nr J
partene i fellesskap har utviklet

det som endringer «méles» mot?

Hva med feil og mangler
i underlaget?
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' Utfordring — Grunnlag for a justere malprisen?

e Vikan ikke lene oss pa funksjonsfordelingsprinsippet
— lkke noe klart skille mellom mine og dine leveranser
— Tvert imot ofte en tett og integrert prosess

— Beslutninger er fattet i fellesskap

* Risikofordelingen ma avtales i detalj
— Huvilke forhold skal gi grunnlag for justering av malprisen?
— Huvilke forhold skal ikke gi grunnlag for justering av malprisen?
— Risikofordelingen reflekteres i avtalt malpris

— En felles forstaelse av hvilken risiko som er priset i
malprisen er viktig for a unnga problemer

MARSTRAND

Risiko-
avsetning

Materialer

Mannskap

Maskiner

UE

Felles risiko prises i
malprisen

Byggherrens risiko
prises ikke, men gir i
stedet grunnlag for §

justere mélprisen
dersom den inntreffer

37




' Utfordring — Forholdet til UE

* Malpris mellom byggherre og entreprengr
gir liten effekt hvis arbeidene utfgres av
underentreprengrer pa fastpris

= Likevel holdes ofte underentreprengrene
utenfor og potensialet for besparelser ligger
forst og fremst i styring av grensesnitt

= Underentreprengrene kan ogsa oppleve det
felles pkonomiske insentivet til byggherre og
entreprengr som et problem

e Sentrale underentreprengrer bgr
involveres

= | utviklingen av prosjektet

= | den gkonomiske insentivmodellen
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Hvordan meter vi utfordringene?

Samarbeidskultur

Full 3penhet om byggherrens estimater
og entreprengrens kalkyler

Fokus pa teamkultur i alle faser - sikre
tillitt mellom partene

Begge parter ma vaere
lgsningsorienterte med mal om a
komme fram til riktig omfang og pris
Sikre felles forstaelse for modellen

Organisering og ledelse

Jobbe i integrerte team

God involvering av sentrale
underentreprengrer

Byggherre ma ha kompetanse som
matcher entreprengren pa estimering,
usikkerhetsanalyse og kalkulasjon
Forankre gjennomfgringsmodellen opp i
ledelsen

SAMSPILL

nnnnn

Kommersiell modell

Kontraktsfeste kalkulasjonsprinsipper
Kontraktsfeste exit-mulighet for
byggherren og rett til 8 palegge
alternativt vederlagsformat
Risikofordelingen ma& avtales i detalj og
partene ma ha en felles forstdelse

Vurdere begrensninger i entreprengrens
oppside og nedside i malprisoppgjgret

Prosess og styring

Kalkulere malpris Igpende - i fellesskap
Aktiv bruk av kutt- og plussliste
Klare leveranseplaner og beskrivelse av

prosess
Gjennomfgre usikkerhetsanalyser i
fellesskap - aktivt arbeid med risiko
Markedspris i konk. og verifikasjon av
egenregi / konsern
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