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Na skal vi jo ha det hyggelig

— men jurister gdelegger alltid
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TEMAET
- "Tvist’

- Hva er problemet?
- Hva er alternativene?

... altsa en litt bredere tilnaerming

for a sette KLR i perspektiv

HVA ER PROBLEMET?

Konflikter Den endelige test:
underveis i prosjektet Sluttoppgjeret

ikke skjer?

det som na'‘skeiN

Fremdriftsrisikoen Kostnadsrisikoen

men viktigst:
Gjennomfgeringen av prosjektet
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mwm: %ﬁ%ﬁg :
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o De er jo bare opptatt av
det som na'skeNikke skjer? penger...

® & “
x% - Oppsamlede kray s}
Fremdriftsrisi stnasrisikoen - Tot: spektiv: der og heft” osv
\{ i
- Rekonstruksjon av prosjektet

faktum og jus i salig blanding

. men om jusen er vanskelig

er kjemien verre ...




HVA ER PROBLEMET?

Konflikter Den-endelige.test;
undenvei prosigket Sikeran
Hvem --—:W"- De er jo bare opptatt av

det som na'sEe(ikke skjer? penger...

o\
‘A 0 - Oppsamiede kr% (S%Q@G
Fremdriftsisikom & tnadsrisikoen N el .
mm ider og heft” osv
- RekohbtiKSjon av prosjektet

Hva gjer man sa
med tvistene?

Forebygge Ignorere Lase

= =

Mellomting

- “samspillkontrakter”

- sjefsforum

Klassiske verktgy Overordnede grep

- bedre kontraktsgrunnlag

- OPS

- partnering

- presise bestemmelser
om (justering av) risiko

- prisformater

- kontraktsstrategi F 0
- incentivsystemer

- alliansekontrakter
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Sydhavna samspillmgte 8.10.13

Mellomting
- “samspillkontrakter”

- sjefsforum
OSV.

Klassiske verktoy Overordnede grep

dre kontraktsgrunnlag TI |Strekke| Ig?

- presise melser
om (justering av) risiko

- partnering

- prisformater

- kontraktsstrategi F o E BYG
- incentivsystemer

- alliansekontrakter

E

Ighorere?

Hestmannen
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LOSE

(oversikt)

Partene greier
det selv

11

LOSE

(oversikt)

et selv

Makta
rar
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LOSE

(oversikt)

Tredjemann
avgjor
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LOSE

(oversikt)

T'?édjemann
avgjer

Tredjemann
hjelper
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l LASE
litt dypere

Fo dlinger

rhandlinger

Hva er problemet?

. n
FC
N3 <§¥ :
(\é %\/ < Partene er (oftest) ikke dumme!
2.0
N\)
QOQNQQ\ - Hva hindrer dem i a lgse det selv?
QV‘Q/ -- manglende oversikt over
N faktum/jus

-- manglende innsikt i motpartens
mdl/beveggrunner

-- Manglende gjennomarbeidelse av
egne prioriteringer

-- engstelse for uoverskuelige
konsekvenser (av lgsning og/eller
elementer pd veien dit)

-- har ikke rdd til lesningen

16
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Partene trenger hjelp til ...

= kommunikasjon
(bade som direkte formidler og
sensurerende mellomledd)

rydding/strukturering

vurdering

-- Hva er mine viktigste interesser?

-- Holder dette hvis det settes pa spissen?

=- Kan jeg leve med det?

--- Kan motparten leve med det jeg krever?
N

Partene trenger hjelp til _
~ kommunikas jon
(bBde som direkte formidier og
sersurerende mellomledd)

/)
‘799% N
Alternativet:eflq ’

"Rettssakens form, med to parter ?g#n
star mot hverandre, hver av dem med
full mulighet til & fremme sin sak, og
med et objektivt organ til a treffe
avgjarelser, gir inntrykk av at det har
veert gjort som med rimelighet kan
gjeres for a sikre en rettferdig lgsning.”

(Vilhelm Aubert,
Rettssosiologi,
Oslo 1972, s. 95)

4
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,<1
6\\0% @Q- Partene er (oftest) ikke dumme!
Qo{(\QQ*
<
N\ -- manglende oversikt over
& faktum/jus

-- manglende innsikt i motpartens
mal/beveggrunner

- Hva hindrer dem i @ lase det selv?

-- Manglende gjennomarbeidelse av
egne prioriteringer

-- engstelse for uoverskuelige
konsekvenser (av lgsning og/eller
elementer pd veien dit)

-- har ikke rdd til lzsningen

-- Auberts synspunkt: For vanskelig
d skjeere gjennom pd eget ansvar

Qsﬂ ikke dummel

rer dem i & lese det selv?

-- Auberts synspunkt: For vanskelig
A clkimre nipanam nd onat ancyne

Partene trenger en

ALTERNATIVER
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Brul av tredjemann

Tredjemann AVGJ@R

- sgksmal

- voldgift

21

Bruk av tredjemann

Tredjemann HJELPER

- tigettelagt i kontrakt
ﬂ)mann

- PRIM

rt

ell ordning

- ad hoc e,)
- partsinitiert D

- domstolsinitiert *

22
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Foivandling
selismzl
egling

Likheter og forskjeller?

Forhandling

- ofte fremadskuende

- partene har herredgmme

- resultatet finnes pa fritt grunnlag

- ingen tredjemann

12



Forhandling
- ofte fremadskuende
- partene har herredemme
- resultatet finnes pa fritt grunnlag

- ingen tredjemann

Soksmal

- tilbakeskuende
- partene oppgir herredemme
- resultatet er normstyrt

- tredjemann overtar

Sgksmal

Forhandling
- ofte fremadskuende

- partene har herredgmme

- tilbakeskuende
- partene oppgir herredemme

- resultatet er normstyrt

- resultatet finnes pa fritt grunnlag

- ingen tredjemann

- bade

- tredjemann overtar

Megling

tilbake- og fremadskuende

- partene har herredemme

- resultatet finnes pa fritt grunnlag

- tredjemann bistar

Knut Kaasen
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Forhandling
- ofte fremadskuende
- partene har herredemme
- resultatet finnes pa fritt grunnlag

- ingen tredjemann

Megling

- bade tilbake- og fremadskuen:

- partene har herredemme

- tredjemann bistar

Sgksmal

- tilbakeskuende

Lt Hm
meg)ling

(0°

o

28
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INNROMMELSE

INNROMMELSE

IMegIerenI
som filter
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Grunntanke i megling:

FORMAL STYRER
FORM

Trollforden 31

Grunntanke i megling:

FORMAL STYRER
FORM

v

32
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Noen fordeler og ulemper
ved

megling

33

- lavterskel
- smidig
- rask
Derfor: Effektiv

17



@@ - eksponering?
@ - ressursbruk?
- lures til Iasninger?

- ikke jus-baserte lgsninger?

- svekkelse av prosjektand?

m/s Kong Harald ved Stad
(foto: T. Bickhardt) 35

PRIME

PRosjekt Integrert MEgling

Eller: KLR

Knut Kaasen



Progjeldintegrert Meglng
(RRIME)

- utenforstaende megler

- trekkes inn i prosjektet fra dag én

- forer lopende kontakt med prosjektet

... 0g deretter kan alt skje ...

37

KJERNEN I
PRIME

I Etablere et forum I

Inn fra starten
for & kjenne

- folk

- prosjekt

- kontrakt

- utfordringer

Knut Kaasen

Pa Nigardsbreen
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KJERNEN |
PRIME

I Etablere et forum I

Inn fra starten
for & kjenne
- folk
- prosjekt
- kontrakt

- utfordringer
e

09

AL

Pa Nigardsbreen

Gangen i et typisk KLR-mgte
1. Status (pulsen)

2. Spesifikke utfordringer

(gjerne basert pa «bekymringsliste»,
evt. notater fra partene)

40
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Gangen i et typisk KLR-mgte
1. Status (pulsen)

2. Spesifikke utfordringer
(gjerne basert pa «bekymringsliste»,
evt. notater fra partene)

Plenumsdiskusjoner
«Er det vanskelig — sa snakk om det»
(man kommer langt ved & undersgke hva det er som gjer at
oppegaende, profesjonelle parter er uenige)

41

Gangen i et typisk KLR-mgte
1. Status (pulsen)

2. Spesifikke utfordringer
(gjerne basert pa «bekymringsliste»,
evt. notater fra partene)

Plenumsdiskusjoner
«Er det vanskelig — sa snakk om det»
(man kommer langt ved a undersgke hva det er som gjer at
oppegaende, profesjonelle parter er uenige)

Videre droftelser
pa et senere
KLR-mgte

42
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Gangen i et typisk KLR-mgte
1. Status (pulsen)

2. Spesifikke utfordringer
(gjerne basert pa «bekymringsliste»,
evt. notater fra partene)

Plenumsdiskusjoner
«Er det vanskelig — sa snakk om det»
(man kommer langt ved & undersgke hva det er som gjor at
oppegaende, profesjonelle parter er uenige)

Videre droftelser
pa et senere
KLR-mgte

Separatdreftelser

(KLR og hver av partene for seg
- eller andre konstellasjoner)

43

Gangen i et typisk KLR-mgte
1. Status (pulsen)

2. Spesifikke utfordringer
(gjerne basert pa «bekymringsliste»,
evt. notater fra partene)

Plenumsdiskusjoner
«Er det vanskelig — sa snakk om det»
(man kommer langt ved a undersgke hva det er som gjer at
oppegaende, profesjonelle parter er uenige)

Videre droftelser
pa et senere Separatdroftelser

KLR-mote
PRIME

44
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MEGLING:

Noen praktiske

betrakininger

Noen karakteristika

- Utrygt fordi ukjent

- Vanskelig & ta ansvar for lgsning

... men ogsa

- full kontroll til man er fremme
- smidig

- mht. form

- og innhold

46
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Noen hovedkomponenter

VIKTIGST:
Ingen
kan bindes
til noe som helst

Noen hovedkomponenter

FORMAL

24
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Noen hovedkomponenter
‘

"META-
PLANET”

T

FORMAL
STYRER

Hvordan best handtere
tvisten?

‘\

AN

= =

Noen hovedkomponenter

FORVAL Il -\

STYRER ., SPENST
FORM PLANET

- Megling er dynamisk — slutt ligner aldri start

- "Metaplanet” ngdvendig for lytting og utvikling

25
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FORMAL
STYRER
FORM

FORMAL
STYRER
FORM

Noen hovedkomponenter

"META-

PLANET” SPENST FANTASI

Forskjellige

- parter

- tvister

- stadier

(og meglere!)
krever forskjellige verktoy

Noen hovedkomponenter

"META-

PLANET" SPENST FANTASI TILLIT

(part - meglere
meglere — parter
part — part)

CONDITIO
SINE QUA NON!
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Noen hovedkomponenter

FORMAL
"META- PER-
Sl':l'ggll\EAR PLANET" SPENST FANTASI TILLIT SONLIG

Juridiske
personer
finnes ikke
i megling

Det
handler om
mennesker
i alle
posisjoner

Noen hovedkomponenter

FORMAL
"META- PER-
Sl':l'ggll\EAR PLANET" SPENST FANTASI TILLIT SONLIG

Juridiske
personer
finnes ikke
i megling

Det

handler om
mennesker

Er det lov a bli i alle
sint? posisjoner

27
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{\(\Q,e’(\ ETABLERE FELLES VERKT@Y

W
(\(\0((\ Apenhet
6\0 - om interesser
- om behov
Grytoya fra Bjarkey
QO
<b‘\(\ge ETABLERE FELLES VERKT@Y
N
(\(\0((\ Apenhet
6\6 - om interesser
- om behov

Metaplanet / "time-out”
- om "hvor er vi ng?”
- om alternative fremgangsmater

Grinda fyr, Folla™ =
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O
) (\g@

o X Skape trygghet og @
(©))

Q
) (\ge

@ (\o«\ Skape trygghet og @
¢
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Q
.(\Q,@
& o Skape trygghet og fristelse
()

— waw @ -

Ingen er bundet til noe som helst

- for de selv vil -

59

Q
i (\ge

Skape trygghet og fristelse

-,

"Tror du dommeren
vil f4 bedre innsikt ___

I saken gnn vi har fatt 147

Ingen er bundet til noe som helst

- for de selv vil -

60

30



Knut Kaasen

S

28
o & Skape trygghet og @
(©))

Dommeren

Q kan matte ta

"Tror du dommeren sva rt-h\_/ltt
. Vil f4 bedre innsikt beslutninger

I saken enn vi har fatt n& — partene
u kan vurdere

) usikkerhet
Ingen er bundet til noe som helst
for de selv vil

61

Skape trygghet og fristelse

"Tror du dommeren
vil f4 bedre innsikt
L ken enn vi har fatt né ]

Ingen er bundet til noe som helst
fer de selv vil

Partenes utfordring:
Finne argumenter for a
endre posisjon

62
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3
“ViIr

®%@@®®

O
ker

"Det var alminnelig enighet om at ordningen har veert vellykket.

Den har etter alt & demme spart partene for betydelige tvister
som ellers trolig ville blitt liggende ulgst frem til sluttoppgjeret
med potensielt store konsekvenser for prosjektets fremdrift,
effektivitet og gkonomi.

Partene og KLR har sammen lykkes i & skape en atmosfaere
av apenhet og vilje til & identifisere arsaker til uenighet, og dette
har gitt grunnlag for tillitsfulle diskusjoner.

KLR har virket oppdragende (det har vaert lite fristene a
fremfgre argumenter man redmer av), ogsa med virkning for
partenes samvirke i andre fora.

KLRs medyvirkning har videre gitt legitimitet til de vanskelige
avveininger og beslutninger partene har mattet ta.”

(Fra referatet fra siste mate i et av del-prosjektene i Bjgrvika)

64
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" Nar PRIME lykkes...
L&

Kommunikasjon g'lroverlktt

som gir-grunnlag for tillit
e 0¢ dermed kJanskje vilje.

Brenngysund

oversikt
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Proffe parter blir uenige i lgpet av stort prosjekt
Det er ikke proft & late som noe annet
Det er proft & handtere det rasjonelt

Det betyr a ta tak i problemet
- profesjonelt
- tidlig
- med konstruktiv tilngerming

...og det er tillatt a fa litt hjelp til dette

Sydover Sortlandssundet
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