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Samvirke om tilvirkning

Knut Kaasen, Nordisk institutt for sjgrett, UiO

Tema

konsekvenser for kontraktsplikter

av at partene i tilvirkningskontrakter

fordeler viktige funksjoner mellom seg

fremfor pa tradisjonelt vis 8 legge dem til én part.
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Tma Krever naermere undersgkelse av

Komplekse
tilvirkningskontrakter
y

“Samvirke”

Tidlig Lang
kontra- 4 kontrakts y
hering periode 4

Umodent
kontrakts- dynamikk
\grunnlag ,
Y
Handteres ved
3

endringsmekanisme

Tm Krever naermere undersgkelse av

Prosjektering

Komplekse
tilvirkningskontrakter “Samvirke” Anskaffelse

Tidlig Lang Beslutning/
kontra- kontrakts godkjenning
hering periode

Umodent
kontrakts- dynamikk
\grunnlag ,
\'g
Handteres ved
4

endringsmekanisme
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Tema Krever naermere undersgkelse av

Kontr.s krav til

oppfyllelse

Prosjektering

Komplekse
tilvirkningskontrakter

Virl:ning Hvorvidt riktig
1or oppfyllelse skjedd

“Samvirke” Anskaffelse

Tidlig Lang
kontra- kontrakts
hering periode

Beslutning/
godkjenning Hvem som har

risikoen for at
oppfyllelse krever
Mekansimer for a ekstra ressurser
fordele funksjoner

Umodent .
kontrakts- dynamikk - kan ligge fast, eller
grunnlag , - kan utvilkle seg |

Y kontraktsperioden
Handteres ved

endringsmekanisme

“Samvirke”
Ve ~ =il e 24 »w
samspillkontrakter

Samspillkontrakter

(Ikke presist definert) Det fglgende: Tradisjonellt samvirke

Vertikalt samspill:

f
Bestiller — tilvirker i

tradisjonell kontrakts-
relasjon

Prosjektering

Uavhengige aktgrer

som forfglger
“Samvirke” Anskaffelse sine interesser
i kontraktsforholdet

Horisontalt samspill (alliansekontrakt)

- Flere parter enn bestiller — tilvirker
(typisk: Radgiver, sideordnede og

underordnede tilvirkere) Beslutning/

godkjenning
Formal: Effektivisere
prosjektgjennomfgring ved tidlig
involvering




Hvorfor samvirke?

“Klassisk”bestiller-involvering

(typisk: Gi tilkomst, ferdigstille prosjektering som skal
leveres etter kontraktsinngaelse, skaffe offentlige

tillatelser)

Knut Kaasen 2019

Hvorfor samvirke?

“Klassisk”bestiller-involvering
(typisk: Gi tilkomst, ferdigstille prosjektering som skal
leveres etter kontraktsinngaelse, skaffe offentlige

tillatelser)

YTTERLIGERE bestiller-involvering for 3

[ Sikre riktig leveranse

Optimalisere
tilvirkningen/
leveransen

Ivaretagelse av

Anskaffelse tid, marked og

standardisering

4 .
Materialer,

Prosjektering metoder og
sluttresultat

N

Justering av rollefordeling:
Bestillerleveranser
Tiltransport
Rammeavtaler
Utpekning av UE
Godkjennelse av UE

Justering av rollefordeling:

- Alt/deler overlates tilvirker

- Tilvirker overtar bestillers
prosjekterende

13.11.2019

Direkte
virkninger for
tilvirkers plikter

Direkte
virkninger for
tilvirkers plikter

Bryter
sammenhengen
styring - risiko

Kjernen i kravet
til
kontraktsmessig
ytelse
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Konsekvenser for kontraktsforholdet: Oversikt

Enkle tilvirkningskontrakter:
Bestiller fastsetter

Tilvirker velger og utfgrer innen disse
rammene

. Ferdigstille Innkjgp Forutsetningene
Krav til prosjektering varer&tjenester rleveransen

kontrakts-

gjenstanden ) ) leverin (fysiske og
Fysisk bygging g formelle)

(noe av) veien frem til resultatet
(metode, materialer)

Konsekvenser for kontraktsforholdet: Oversikt

Enkle tilvirkningskontrakter:
Bestiller fastsetter

Tilvirker velger og utfgrer innen disse
rammene

. Ferdigstille Innlfj(z)p Forutsetningene
koKr:fr\;Etls- prosjektering arer&tjeneste for leveransen
_ ] (fysiske og
gjenstanden Fysisk bygging formelle)

(noe av) veien frem til resultatet
(metode, materialer)
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Konsekvenser for kontraktsforholdet: Oversikt

Sammenvevede
innsatser

Regulert pa forskjelige
mater i forskjellige
sammenhenger
(fa temaer irrelevante
for funksjonsdelingen)

Ofte sammenflettet
i tid og sak
(eks. “reiterativ
prosjektering”)

11

Konsekvenser for kontraktsforholdet: Oversikt

Sammenvevede

innsatser

Regulert pa forskjelige
mater i forskjellige
sammenhenger
(fa temaer irrelevante
for funksjonsdelingen)

Ofte sammenflettet
i tid og sak
(eks. “reiterativ
prosjektering”)

12
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Konsekvenser for kontraktsforholdet: Oversikt

o \

Sammenvevede
innsatser

SAMVIRKE
0m temg
8ir anledning

tl.l a Se praktisk
wrkning av
Samlet

Regulert pa forskjelige
mater i forskjellige
sammenhenger
(fa temaer irrelevante
for funksjonsdelingen)

Ofte sammenflettet
i tid og sak
(eks. “reiterativ
prosjektering”)

reEUIering’

he”er enn 3
drofte hver
Mekanisme
Isolert

\

1. Kontraktskrav
til naturalytelsen

2. Hvorvidt
kravene er

oppfylt

3. Fordelingen av
belastningen ved
ressursbruken fpr
a na dette malet
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«14.1 Avtalte krav
Totalentreprengren skal levere
kontraktsgjenstanden i
overensstemmelse med avtalte
krav. Kontraktsgjenstanden skal
veere i samsvar med
kontraktsdokumentene med
tilhgrende tegninger, modeller
og beskrivelser, [...].»

(NS 8407)

Knut Kaasen 2019

1. Kontraktskrav til YTELSEN: REGULERINGEN

«14.3 Byggherrens formdl
mv.

Kontraktsgjenstanden skal
passe for de formdl som
byggherren har med denne,
og som totalentreprengren
var eller mdtte veere kjent
med da kontrakten ble
inngdtt.»

(NS 8407)

« 16.1 Prosjektering

Er ikke annet avtalt, skal
totalentreprengren sgrge for
all ngdvendig prosjektering
for G kunne levere
kontraktsgjenstanden i
samsvar med kontrakten,
herunder reglene i punkt 14.»

(NS 8407)
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1. Kontraktskrav til YTELSEN: FAKTUM

NS 8407

forutsetter Ferdigstille Levere i hht.
normalt at prosjektering i denne
utestdende hht. Kontraktens

prosjekteringen

prosjektering krav
skal utfgres av

tilvirker

Noe av tilvirkers prosjektering vil ha
direkte betydning for kravene til
sluttproduktet

1. Kontraktskrav til YTELSEN: Problem

Kjernen:
Krav til prosjekteringens y
kontraktsmessighet

Noe av tilvirkers
prosjektering vil ha
direkte betydning for
kravene til sluttproduktet
Kontraktens
formal

. Tilvirker skal
Kontraktens I;Ivlllzkerfkal kontrollere
. ullfgre
spesifikke krav grunnlaget

16
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1. Kontraktskrav til YTELSEN: Problem

Kjernen:
Krav til prosjekteringens y
kontraktsmessighet

Noe av tilvirkers
prosjektering vil ha
direkte betydning for

kravene til sluttproduktet Tilvirker skal

Kontraktens Tilvirker skal kontrollere

2 Kontraktens
formal “fullfgre”
spesifikke krav grunnlaget

Innen vage
rammer
- men

Endelig
prosjektering
/leveranse i

Bestillerkrav
inntatt i
kontrakten

Begrenset
praktisk nytte

rammene hht. upravd

Tilvirkers binder
tilbudte supplert
spesifika- med

sjoner lojalitet

grunnlag
kan veere
mangelfull

1. Kontraktskrav til YTELSEN: Problem

Kjernen:
Krav til prosjekteringens

_kontraktsmessighet F Q L G E L I G :

behov for a sjekke

- hva grunnlags-
materialet er

Tilvirker skal

Kontraktens Tilvirker skal kontrollere

2 Kontraktens
formal “fullfgre”
spesifikke krav e grunnlaget

Bestillerkrav [ Innen vage Endeli ) bety-dn-lngen
rammer ps av tilvirkers egen
men /leveranse i SpeSiﬁkaSjon

rammene
- . hht. uprgvd ; :
Tilvirkers vl P (I motsetning til hans

tilbudte - supplert grunnlaget : '
spesifikasjon - kan vaere prosjektering)
er lojalitet

Begrenset

praktisk nytte inntatt i

kontrakten

mangelfull

18
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1. Kontraktskrav til YTELSEN:
Relevansen av tilvirkerens spesifikasjoner

TILVIRKERS SPESIFIKASJONER
o binder tilvirker, men

tilvirkers tilbudte lgsninger

o fritar ikke fra plikter
pa hgyere prioritet

innen rammen av VIRKNINGER

anbudsgrunnlaget
o [kan reise spm. ift.

er del av kontrakten anskaffelsesreglene]

19

1. Kontraktskrav til YTELSEN:
Bestillers prosjektering

IDENTIFISERER s GIR YTTERLIGERE

FORUTSETNINGER i OLEE INFORMASJONER

ved krav til tilvirkers endelige ytelse
(produksjonskapasitet,
byggets energiklasse
materialvalg)

faktiske/rettslige for tilvirkers ytelse
(grunnforhold, offentlige
tillatelser, tilkomst)

relevante for tilvirkers ytelse
(seerlig: status presens i
bestillers prosjektering)

20
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Kontraktskrav til YTELSEN:

Bestillers prosjektering

IDENTIFISERER
FORUTSETNINGER

faktiske/rettslige for tilvirkers ytelse
(grunnforhold, offentlige
tillatelser, tilkomst)

side mot
- tilvirkers kalkyle
(“Bech-teoremet”)

undersgkelsesplikt vs.
opplysningsplikt

IDENTIFISERER MALET
og ofte MIDLENE

ved krav til tilvirkers endelige ytelse
(produksjonskapasitet,
byggets energiklasse
materialvalg)

GIR YTTERLIGERE
INFORMASJONER

relevante for tilvirkers ytelse
(seerlig: status presens i
bestillers prosjektering)

Ut fra voldgiftspraksis er det
«berettiget a si at var rett anerkjenner som

en relevant forutsetning for entreprengrens pris
at situasjonen er normal i forhold til

en ngktern vurdering av tilgjengelige data.
En vesentlig svikt i disse forutsetninger

og dermed en vesentlig svikt i grunnlaget for kalkylen
gir entreprengren rett til justering av kontrakten.»

Arne Bech, Entreprisekontrakter — risiko og ansvar
(Norsk forsikringsjuridisk forenings
publikasjoner nr. 48 1962) side 13.

Se eksempelvis Rt-1999-922
(Salhusbroen) pa s. 931-932.
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1. Kontraktskrav til YTELSEN:
Bestillers prosjektering

IDENTIFISERER IDENTIFISERER MALET GIR YTTERLIGERE
FORUTSETNINGER og ofte MIDLENE INFORMASJONER

ved krav til tilvirkers endelige ytelse Thor
) ) relevante for tilvirkers ytelse
(produksjonskapasitet, . .
(seerlig: status presens i

oy gge?s e bestillers prosjektering)
materialvalg)

faktiske/rettslige for tilvirkers ytelse
(grunnforhold, offentlige
tillatelser, tilkomst)

bindende for tilvirkers

side mot ) . » "
prosjektering og leveranse |- “Bech-teoremet

- tilvirkers kalkyle
(“Bech-teoremet”) bestillers problem hvis - tilvirkers undersgkelser
uhensiktsmessig - mulige?
(men tilvirker har | - ngdvendige?
undersgkelsesplikt)

undersgkelsesplikt vs.
opplysningsplikt

23

1. Kontraktskrav til YTELSEN:
Bestillers prosjektering

BESTILLERS
PROSJKEKTERING
IDENTIFISERER IDENTIFISERER MALET GIR YTTERLIGERE - gir grunnlag for
FORUTSETNINGER oe f:ret\m“:l!friﬁ seige e | 'NFORMASIONER tilvirkers egen
. e T _ vil ] i s A < . .
e oo, J§ S prosjektering
rfﬁaret"ser_. n'lkc’:mstJ 2'5"?;:; :gz;’glkfusse bestillers prosjektering)

- - stiller krav til
tilvirkers egen
prosjektering

- bindende for tilvirkers

fldii;:?lts“ kalkyle prosjektering og leveranse - “Bech-teoremet” v

(“Bech-teoremet”) - bestillers problem hvis - tilvirkers undersgkelser

- underspkelsesplikt vs. Mg e, = TR .
opplysningsplikt . - ERRETE

FEIL i bestillers

prosjektering

=> vanskelig a fastsla

kontraktskravene
til endelig ytelse 24
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1.

Kontraktskrav til YTELSEN:
FEIL i bestillers prosjektering

Uhensiktsmessige prosjektmal
(angitt kapasitet er ugkonomisk)

Feil i spesifikasjon for
materialer og utstyr som
tenkes brukt

(side mot tidlig involvering,
samspill og BIM)

TYPER FEIL

Modenhetsavvik
(prosjekteringen ikke kommet
sa langt som ventet)

Gale faktiske forutsetninger
(grunnforhold)

Prosjekteringsinterne feil
(motstrid mellom elementer i
prosjekteringen)

Rene feil (konstruert som
planlagt vil systemet ikke gi
tilstrekkelig trykk)

25

Kontraktskrav til YTELSEN:
FEIL i bestillers prosjektering

BESTILLER
KJENNER FEILEN

BETYDNING

INGEN KJENNER
FEILEN
og tilvirker burde
ikke oppdaget

BESTILLER

KJENNER IKKE
FEILEN

26

13
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1. Kontraktskrav til YTELSEN:
FEIL i bestillers prosjektering B ETY D N I N G
INGEN KJENNER
BESTILLER KJI:ESI‘\-II-IIELRL:EISKE FEILEN
KJENNER FEILEN og tilvirker burde
FEILEN .
ikke oppdaget
Bestillers sak - Tilvirker skal Er levering i hht. feil
arette kontrollere bestiller-prosjektering
grunnlaget fgr bruk kontraktsmessig?
av det Beror pa status for
. . bestillers prosjektering:
- Sviktende varsling - utg.pkt.: Bestillers
=> ansvar for
problem
resulterende bestiller kan h
Kostnader - men bestiller kan ha
tatt forbehold
27
1. Kontraktskrav til YTELSEN:

FEIL i bestillers prosjektering

BESTILLER

KJENNER FEILEN

Bestillers sak
a rette

BETYDNING

INGEN KJENNER

BESTILLER FEILEN

KJENNER IKKE
FEILEN

og tilvirker burde
ikke oppdaget

Tilvirker skal
kontrollere
grunnlaget for bruk

Er levering i hht. feil
bestiller-prosjektering
kontraktsmessig?
Beror pa status for
bestillers prosjektering:
- utg.pkt.: Bestillers

men bestiller kan ha
kostnader

tatt forbehold

14
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1. Kontraktskrav til YTELSEN: 'y
FORBEHOLD i bestillerdok. MATER

UL mht. riktighet, representativitet, konsistens eller modenhet
FORBEHOLD - MICHBNet, rep ’

- > =4

g 7 3
;;AI\IS::AR:(ngl\Il legges i kontraktsvedlegg for tilvirkerens egne spesifikasjoner

L > =4

e D
FRIST FOR ) . e o .

o avdempet variant: frist for a paberope feil

PABEROPELSE

S o

29

1. Kontraktskrav til YTELSEN:

FORBEHOLD i bestillerdok. RE KKEVI D D E

g Y \

Men kanskje begrenset pr. * frist for & paberope feil?
tolkning: (forutgdende samhandl.fase?)

¢ reelt valg ?
(prosjektere selv eller basere
seg pa bestillers forbeholdne
dokument)

UTGANGSPUNKT - fremstar forbeholdet som

saklig begrunnet?
klart uttrykte forbehold

m3 aksepteres i disse - fremstar vederlaget som
kontraktsforholdene rimelig i lys av arbeid
tilvirker rimeligvis ma gjgre
for a handtere forbeholdet
forsvarlig?

¢ urimelighet unngas ved
at dokumentenes

krav til tilvirker

svekkes nar dokumentet
generelt svekkes pga
forbeholdet?

< D &

15
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1. Kontraktskrav til YTELSEN:
FORBEHOLD i bestillerdok. VI RKN I N G

Unntak nar
saerskilte grunner til
a tilsidesette

forbeholdet

Tilvirkeren risikoen
for innholdet i
dokumentene

som om han selv hadde
utfgrt denne delen av
prosjekteringen.

(eks.: bestilleren kjente
til spesifikke svakheter
uten & opplyse om
dem)

Krav til tilvirkerens
ytelse er normalt
bindende,

selv om fremgar av
dokument med
forbehold

Men forbeholdet kan
innebzere at dokumentet
viker for overordnet krav
til leveransen

— hvis slikt krav finnes.

2. Faktisk oppfyllelse
FORSINKELSE

Krav til oppfyllelse

- kontrakten

- justert ved mekanismer for plassering av risiko for fremdriftsforstyrrelser

[ (endringsmekanismen eller mer sammensatte systemer) K\\

)

Sammenheng med samvirke

- forsinkelse kan ha sammenheng med samvirke
- men samvirke-aspektet overskygges pga
- [ dog: Samvirkeaspekter dersom sammensatte forsinkelsesarsaker ]

16
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2. Faktisk oppfyllelse
MANGLER

Utgangspunkt
- som ellers: «mangel» fastslas ved sammenligning
kontraktskrav — oppfyllelse

Komponentvalg styrt av
bestiller: Bestillerleveranser

« - utg.pkt.: tilvirker bare ansvar for
(anskaffelsen og) monteringen

men: Undersgkelses- og

varslingsplikter ved mottak
(dog bare ansvar for det som ville
veaert unngatt, ikke for
fundamentalt forhold)

Modifikasjon

Komponentvalg styrt av bestiller:
Palegg om bruk

.0

- Vanskelig: balansering av incentiver mot

N 2
c pavirkning/ansvar
9. - NS 8407
(/2] . . .
S - Utpekning fgr signering: Entreprengr
P har (prinsipielt) oversikt
5=
o) - Tiltransport etter signering (krever
o avtale!): Entreprengr ansvarlig etter
= oppr. kontrakt BH — sideentreprengr
- NTK 15
- Tiltransport
- Utpekning

- Rammeavtale

2. Faktisk oppfyllelse
MANGLER

Utgangspunkt
- som ellers: «mangel» fastslas ved sammenligning
kontraktskrav — oppfyllelse

SAMMENFATNING:

o Hovedsynspunkt: Tilvirker mangelsansvar ved sviktende komponent

Komponentvalg styrt av bestiller:
Palegg om bruk

bare dersom han etter kontrakten har ansvaret for komponenten

(og ikke bare for mottak/montering)

o Tilvirker har ansvaret for komponenten nar han selv anskaffer den,

nsvarlig etter
eentreprengr

(selv om bestiller styrer valg av underlev. og vilkar for underleveransen)

dog pbare nsv O ade

veert unngatt, ikke for
fundamentalt forhold)

- Utpekning
- Rammeavtale

17
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3. Ressursbruken
PROBLEMSTILLING UTGANGSPUNKT

Tilvirker har risikoen

for ngdvendig

ressursbruk

«BECH-
teoremet»

MEN
Bestiller har risikoen for

(1) vesentlig svikt i
(2) ngkterne forutsetninger
3) basert pa tilgjengelig infqg

ER SAMVIRKET
RELEVANT FOR
«BECH-teoremet»?

35

3. Ressursbruken
GRUNNLAG FOR TILLEGG?

Mye tas hand om av kontrakten
- tilleggsvederlag under endringsmekanismen
(materielle og fremdriftsmessige «endringer»)

- saerregulering av visse andre situasjoner
UTGANGSPUNKT: (eks.: bestillerinngrep i innkjgp)
- Bestillermedvirkning
er ventet .
- derfor ikke «Bech» Forgvrig

Forutsetningene for
kalkyler er andre enn
ved tradisjonell
funksjonsfordeling

MEN planlagt bestiller-medvirkning er
«tilgjengelige data» som gir grunnlag for
«ngktern vurdering»

bestiller-medvirkning

kan ha uventet form,

omfang eller sekvens selv om form, tid og omfang er
uspesifisert, skapes viss
beskyttet forventning

Egentlig et
spesialspm. om
bristende forutsetn.
«Bech-teoremet» er fglgelig relevant, avEsr lemlEe

ogsa nar bestillers svikt ikke er «mangel» vurderinger

36
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@mplekse prosjekter som forst(z)rrelsesng

Samvirket er rasjonelt for @ oppna

- tidsbesparelse og
- effektiv utnyttelse av ekspertise og marked

Samvirke om prosjektering og anskaffelser
bergrer helt sentrale kontraktsspgrsmal

- hva plikter tilvirkeren a levere,

- har han gjort det, og

- har han krav pa betaling ut over opprinnelig
avtalt kontraktsvederlag?

- lojalitetskrav

... og illustrerer viktige kontraktsrettslige ”
sammenhenger og utfordringer

- sammenheng mellom styring og risiko
T . . 4 X
- konsekvenser av utvikling i kontraktsperioden qﬁ?
- behovet for prosessuelle systemer for 3 sikre —
beslutningsgrunnlag

- bevaring av opprinnelig kommersiell balanse nar \\

oppfyllelsesforutsetninger endrer seg
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