Paradigme AS

Plunder og heft- og forseringskrav -
hvordan dokumentere/dissekere slike krav?

Hvordan fa kostnaden ut av regnskapet og tilbake
til byggeplass?




Innledning

* Fokus pa kostnader knyttet til redusert produktivitet

e Rettslig hjemmel er godt etablert

* @konomisk uttelling bade i forhandling og ved rettslig behandling er ofte mager
* Problemstilling mellom rettslig hjemmel og kravets natur

* Fokus pa dokumentasjon ut fra en praktisk tilnaerming
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Kontraktuell bakgrunn Plunder og heft

For kontrakter basert pa NS 3430 (f.eks. eldre SVV-kontrakter)
e Pkt. 21.1 om dekning av merutgifter for byggherreforhold
* Pkt. 28 om endringer

For kontrakter basert pa NS 8405:2004 (f.eks JBV-kontrakter)

e Pkt. 24.3 om krav pa dekning av utgifter som forarsakes av «nedsatt produktivitet
eller forstyrrelser pa annet arbeid»
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Kontraktuell bakgrunn P&H(2)

For kontrakter basert pa NS 8405:2008 (gjeldende utgave)
* Pkt. 25.2 om krav pa vederlagsjustering pga. endringer og andre BH forhold

* Pkt 25.3 bokstav b) om saerskilt varsling av «gkte utgifter pga nedsatt produktivitet
eller forstyrrelser pa annet arbeid

For kontrakter basert pa NS 8406:2009 (forenklet standard brukt av bl.a SVV):
* Pkt. 22.1 om krav pa vederlagsjustering pga. endringer og andre byggherreforhold

P&H-krav kan ogsa tenkes oppsta i totalentrepriser

* NS 8407 pkt 34.1.3 «TE kan ogsa kreve sarskilt justering av vederlaget som fglge
av gkte utgifter pa grunn av nedsatt produktivitet eller forstyrrelser pa annet
arbeid som fglge av [byggherreforhold]»
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Kontraktuell bakgrunn Forsering

NS 8405 2008 (Gjeldende utgave)
 Regulerti22.2, Endring i form av palegg om forsering

Dersom entreprengren har krav pa fristforlengelse kan en endring gaé ut pd at de avtalte tidsfrister
helt eller delvis skal overholdes.

Hvis hensynet til samordning av utfgrelse med sideentreprengrer, prosjekterende og @gvrige aktgrer
i prosjektet ngdvendiggj@r at minst en av entreprengrene legger om sin utfgrelse i stgrre omfang
enn det som falger av 18.3 kan byggherren ved endringsordre kreve at entreprengren foretar slik
omlegging herunder forsering.

* Evt. ved 24.8, Forsering ved uberettiget avslag (om fristforlengelse) NB!
Kostnadsavgrensing (Dagmulkt + 30%)

* Oppgjor for forsering etter 25.2 Entreprengrens krav pa vederlagsjustering og
25.3 Entreprengrens spesifiserte krav pa vederlagsjustering

NS 8406

 Regulerti19.1 Retten til 3 palegge entreprengren endringer eller 21 Forsering
ved avslag pa krav om fristforlengelse
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Krav til varsling

Plunder og Heft

e Krav til varsling av Plunder og Heft er i utgangspunktet det samme som for

endringer.

* Rettspraksis noe mer romslig, men sen varsling far ofte konsekvens for
utmaling

Forsering

e Strengt krav til varsling ved krav om fristforlengelse og iverksettelse av
forsering etter avslag pa krav om fristforlengelse

e Ordinaere bestemmelser om endringer ved palegg om forsering, men husk
rapportering underveis.
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Definisjoner

* Plunder og heft er merkostnader som fglge av byggherreforhold ved a utfgre
arbeider som i det alt vesentlige er lik arbeider beskrevet i kontrakten og
bestilte eller krevde endringer og som er resultatet av kumulasjonen av flere
faktorer og det derfor ikke er mulig & pavise en direkte arsak til (Kkumulerte
eller ssmmensatte arsaksforhold).

* Forsering er summen av tiltak som iverksettes for a ferdigstille arbeider pa
kortere tid enn normal (planlagt) drift tilsier gjerne ved bruk av overtid,
innf@gring av skift, gkt bemanning, gkt bruk av utstyr, riggytelser etc.
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Litt teori

Bow Wave
* WORK activity not started in one month [ ]
Loss of Productivity may

cascades into the subsequent months
meaning planned WORK for those month is
unavoidably increased

* WORK activities not started in one month
leads to a delayed start of dependent activities in Disruption
the next month e(\f:f:lt%ir%:?y

* WORK is started out of sequence and this has a Causation)
negative influence on productivity

cause Delay

Loss of
Ripple Effect (or inherent cumulative effect) Productivity

+ the Bow Wave and Loss of Productivity create

an additional delay on subsequent activities,

means an inherent cumulative effect has to be
considered

* in complex cases it's humanly impossible to trace, find
and specify in detail the numerous circumstances
contributing to this effect

« therefore the ripple effect has to be considered in a
general approach
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Hva ma dokumenteres?

*NS 8405:2004 (gammel utgave) pkt. 24.3 gir grei oversikt:

* «Hvis endringer, herunder forsering eller forsinkelse eller mangler ved
byggherrens leveranser og annen medvirkning, medforer nedsatt
produktivitet eller forstyrrelser pd annet arbeid, har entrepreneren
krav pd dekning av de utgifter og kostnader som derved fordrsakes»

* Med egne ord:
« Arsak og ansvar
* Virkning og avgrensing mot andre krav

* Dokumentert kostnad med avgrensing mot gvrige krav
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Kostnader knyttet til forsering

e Bruk av overtid, innfgring av skift, skt bemanning, nytt utstyr og derav gkte
riggytelser knyttet til disse tiltakene er vanlige kostnader ved forsering, det kan
ogsa vaere andre tiltak men de medfgrer ofte en av de overstaende kostnader
som konsekvens.

* |tillegg folger ofte redusert produktivitet som fglge av stgrre belastning pa
logistikk, samordning, planlegging og arbeidsledelse.

* Ofte kommer ogsa gkte materialkostnader som fglge av mindre ombruk stgrre
svinn, darligere logistikk etc.

* |tillegg kommer at forsert drift ofte ogsa medfgrer gkt slitasje pa mannskap og
utstyr som farer til gkt risiko for skader og fraveer samt feil pa maskiner og
utstyr med de kostnader dette medfegrer.

Disse siste 3 punktene er det vi kan kalle indirekte kostnader og vil ikke pa samme
mate som de direkte kostnadene kunne synliggjgres uten definerte
maleparametere som utgangspunkt.
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Kostnader knyttet til Plunder og heft

Her er det oftest ingen identifiserbare tiltak eller virkninger men relaterte kostnader er
som oftest

* Merforbruk av timeverk i forhold til kalkyle (kontrakt og bestilte endringer)
* @kt materialforbruk (utover kontrakt og bestilte endringer)

* @kt kostnad med administrasjon og ledelse som fglge av de to over nevnte.
* (kte riggytelser som fglge av de tre over nevnte

Kostnader med Plunder og heft har mange fellestrekk med forseringstiltak med unntak
av at det ikke er en ytre hendelse eller tiltak som er opphavet, men avdekkes av
manglende ytelse/fremdrift i forhold til brukte ressurser og forventet effekt.
Registrering av effekten av plunder og heft har mange fellestrekk med feilvurdering i
planlegging og kalkyle, hvilket ofte ogsa er brukt som innvendig mot denne type krav
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Etablering av tidsnaere bevis

Varsling

Rapportering

Korrespondanse

Periodisering

Mgtereferat internt og eksternt

Systematikk
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Problemstillinger knyttet til dokumentasjon

Forsering:

 Dokumentasjon av indirekte kostnader med produktivitetstap og gkte material og
riggkostnader som ikke kan relateres direkte til iverksatte tiltak.

Plunder og Heft:

 Arsaken er sammensatt og virkningen kan vaere vanskelig & spore tilbake til
konkrete forhold som er dokumenterbare

» Rettspraksis vektlegger dokumentasjon av arsak og virkning og vurderer ofte hver
enkelt faktor og i hvilken grad den medfgrer Plunder og Heft.

* Plunder og heft lar seg ikke som virkning lett skille fra feil i planlegging og kalkyle

En av hovedutfordringene blir ofte a fa plunder og heft ut av prosjekt regnskapet
(virkning-registrering) og tilbake pa anlegget/byggeplassen (arsak og ansvar)
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Sentrale forhold knyttet til dokumentasjon

* Periodisering og identifikasjon (Nar, hvor, hvem)
 Arsaker og ansvar
e Kobling av arsak og virkning

* Kostnad avgrenset innen rett periodisering og avregnet mot andre krav.

e Helhetlig historie forankret i dokumenter og kostnadsdokumentasjon
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Systematikk ved dokumentasjon av
produktivitetstap (1)

Timeverksregnskap:

Analyse av timeverksregnskap for perioder eller hele prosjektet

 Formalet er a fa overblikk over nar produktivitetstapet har oppstatt.

* Naturlig periodisering er pr maned (ofte sammenfallende med rapportering)
* Analysen gir en tidslinje for identifisering av arsakene.

Grunnlag for regnskapet:

* Krever ressurs basert kalkyle for a vite timeverk knyttet til kontrakt.

* Krever ogsa en registrering av utfgrt kontraktarbeid periodisert (rapportering)
 Endringsarbeider ma kalkuleres med timeverk.

 Padrag timeverk endringsarbeider kan baseres pa fakturering eller annen omforent
metodikk. (I mange kontrakter ligger det krav til rapportering som kan brukes)

| mangel av disse parameterne kan sjablongmodeller benyttes men disse reduserer
verdien. (Sammenstilling av kostnad og inntekt er en sveert usikker metode)

O Paradigme AS



Systematikk ved dokumentasjon av
produktivitetstap (2)

Etablering av tidslinje:

Sammenkobling av arsak og virkning i en kronologisk oversikt

Innhold i tidslinje.

Prosjektets milepeeler
Produksjonsoversikt endringsomfang periodisert og timeverksanalysen
En kronologisk oversikt over forhold som anfgres som arsak og ansvarsgrunnlag

Periodisering av sentrale forhold i prosjektet; prosjektets hovedaktiviteter,
perioder med forsering, tilkomstproblematikk, evt. andre ekstraordinaere forhold

Analyse av fremdriftsrevisjoner og statusfgring er sentralt for a identifisere
forskyvninger og aktivitetskumulasjoner
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Systematikk ved dokumentasjon av
produktivitetstap (3)

Analyse:

* Nar har overforbruket av tv(og materiell) oppstatt

e Huvilke forhold har virket inn i denne perioden

* Identifisering av forskyvninger (bow and ripple effect)
e Hvilke krav og kostnader kan relateres til perioden.

* Periodisering gjgr det enklere a finne sammenhenger og tilhgrende
dokumentasjon (bade arsak, virkning og kostnad)

* Eksempler pa analyse materiell
L
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History of Disruptions and Hindrances
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Systematikk ved dokumentasjon av
produktivitetstap (eksempler)
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Systematikk ved dokumentasjon av
produktivitetstap (eksempler)
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Systematikk ved dokumentasjon av
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Systematikk ved dokumentasjon av
produktivitetstap (eksempel Grafisk analyse)
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Systematikk ved dokumentasjon av
produktivitetstap (4)

Analysen som grunnlag for videre dokumentasjon:

Sammenkobling av arsak og virkning i en kronologisk oversikt

Innhold i tidslinje.

Prosjektets milepeeler
Produksjonsoversikt endringsomfang periodisert og timeverksanalysen
En kronologisk oversikt over forhold som anfgres som arsak og ansvarsgrunnlag

Periodisering av sentrale forhold i prosjektet; prosjektets hovedaktiviteter,
perioder med forsering, tilkomstproblematikk, evt. andre ekstraordinaere forhold

Analyse av fremdriftsrevisjoner og statusfgring er sentralt for a identifisere
forskyvninger og aktivitetskumulasjoner
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Systematikk ved dokumentasjon av
produktivitetstap (5)

Periodisering av arsaksforhold:

Perioder med overforbruk av timeverk gir grunnlag for a identifisere arsakene

Her finner vi ofte dokumentasjon av arsaker:

Timelister og fakturaer fra Underleverandgrer knyttet til endringer
Timelister egenproduksjon, basrapporter og dagbgker
Prosjektering og @vrig produksjonsunderlag

Tekniske avklaringer

Endringsregister og den enkelte endring

Fremdriftsplaner og revisjoner

Rapportering (Kontraktuell og intern)

Mgtereferat

Brev og mailkorrespondanse
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Noen avstemmingsparametere

* Kunnskap om tilbud og kontraktsforutsetninger

e Oversikt over planlagt produksjon kontrakt med periodisering

* Konsistente planer (fremdrift omsetning bemanning)

e Realistisk kalkyle

* Bruk av timeverk og ikke timeverkskost (uten szerskilt begrunnelse)
* Endringskompetanse (15% eller avtalt)

e Avtalt prosjektering tid og revisjonsomfang

* Leverandgrprosjektering, avstemming og kontroll

* Ingen metodikk eller tilnaerming kan anvendes uten at den stemmer overens med
prosjektets forutsetninger og ethvert prosjekt har sine unike forutsetninger
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Grensesnitt, andre metoder

* Mange metodikker og tilnaerminger har vaert brukt med varierende gjennomslag

Diverse statistiske metoder

Antall tegningsrevisjoner og forsinkede tegningsleveranser

Omfang, tidspunkt og antall av endringer

Sene byggherrebeslutninger/manglende koordinering etc.

Vurdering av ineffektivitetsgrad?

Vurdering av overskridelsen (nedenfra og opp (kalkulatorisk) malt mot ovenfra og ned (registrering))

* Felles for disse er at periodisering gir stgrre mulighet for a finne sammenhenger

* Grensesnittet mot endringer ma alltid vurderes, P&H er bade en sikkerhetsventil
og en felle.

» Kalkulasjonsverktgyet kan veere egnet i en del situasjoner der arsak og virkning er
identifiserbar tidsmessig — endring.
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Oppsummering

Relativ klar rettslig hjemmel
Problem med dokumentasjon av arsak, virkning og tilhgrende kostnad

P&H har oftest ssammenheng med ikke planlagt gjennomfgring som fglge av
forskyvning av aktivitet («bow and ripple» effekter)

Etablering av tidsnaere bevis

Timeverksregnskap som verktgy for a periodisere Plunder og heft i
prosjektgjennomfgringen

Etablering av tidslinje for a finne sammenheng mellom arsaker og kostnader
Tidslinjen brukes som verktgy i forhold til 8 dokumentere kravet

Tidslinjen og dokumentasjonen sammen med periodisert timeverksregnskap blir
en helhetlig historie som viser ssmmenhengen mellom arsak, virkning og kostnad

Tradisjonelle P&H elementer inngar som del av dette (Antall endringer,
prosjektering, logistikk etc.)

Utfordringen er a fa disse kostnadene ut av regnskapet og tilbake til byggeplass.
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