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«Spesielle  
Kontraktsbestemmelser» 

Motsetning til standardvilkår 
 

- utenfor: vilkår som er «spesielle» fordi 
det ikke finnes noe standard-alternativ 
 

- «standarder» 
 - her: Avtalte standarder 
 - veletablerte / nykommere 
 - bredt / smalt anvendelsesomr. 
 - større / mindre gjennomslag 

Bruk / misbruk 

Må sees på bakgrunn av 
alternativet: 

Bruk av uendret standard 
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Temaet er følgelig: 
 

Er det greit å mekke på  
avtalte standarder? 
 

Knut Kaasen 6 



Temaet er følgelig: 
 

Er det greit å mekke på  
avtalte standarder? 
 
Antagelig: Det kommer an på 
  (f.eks. når, hvordan, hvem, hvorfor, osv.) 
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Temaet er følgelig: 
 

Er det greit å mekke på  
avtalte standarder? 
 
Antagelig: Det kommer an på 
  (f.eks. når, hvordan, hvem, hvorfor, osv.) 

Det følgende: 
- Entreprise (NS 8405, NS 8407) 
- Men også litt rådgivning (NS 8401/2) 
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Normalt definert i 
anbudsgrunnlaget, 
ikke ved forbehold 
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Normalt definert i 
anbudsgrunnlaget, 
ikke ved forbehold 

Praktisk fremgangsmåte: 
- Skrevet inn i standarden 
- «generelle spesielle vilkår» 
- «spesielle spesielle vilkår» 
- i eget avtaledokument «øverst» 
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Normalt definert i 
anbudsgrunnlaget, 
ikke ved forbehold 

Praktisk fremgangsmåte: 
- Skrevet inn i standarden 
- «generelle spesielle vilkår» 
- «spesielle spesielle vilkår» 
- i eget avtaledokument «øverst» 

Varierende hvor tydelig 
avvikene er identifisert 

 
 
Store byggherrer har 
«husstandarder» basert på 
standardene:  
 

- faste «C1-vilkår» 
- mønstre for «C2-vilkår» 
- «Blåboka» 
- «K-boka» 
- osv. 
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Hvilebilde : Grinda fyr, Folda 
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PRIORITETSREGLER: 
- Offshore-rekkefølge» 
- Definert i avtaledokument 
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- gebyr for godkjennelse 
- sanksjoner ved bytte 
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Hvilebilde Landegode 
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POENG: 
Standard- 

kontraktene gir måle- 
stokken for hva som er misbruk 
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Hvilebilde : Svartsundet  
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Kjernespørsmålet:  
Hva pretenderer  
standardvilkårene  
å regulere?  

Også : 
 riskobalansering ? 

Og også : 
 sammenheng med  

modenhet, prisformat ? 
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Kjernespørsmålet:  
Hva pretenderer  
standardvilkårene  
å regulere?  

Også : 
 riskobalansering ? 

Og også : 
 sammenheng med  

modenhet, prisformat ? 

Avgjørende  
for standardens 

virkninger  
og derfor for  

hva som er misbruk 
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Begrensende krefter: 
- Det muliges kunst når press/motpress 

truer standardiseringsarbeid 
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Begrensende krefter: 
- Det muliges kunst når press/motpress 

truer standardiseringsarbeid 
- ønske om å bevare «spenst i markedet» 
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Begrensende krefter: 
- Det muliges kunst når press/motpress 

truer standardiseringsarbeid 
- ønske om å bevare «spenst i markedet» 

Utvidende krefter: 
- En standard bør dekke det praktisk 

viktige, ellers bare «teknikk» 
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Betydningen av  
hvordan standardene faktisk anvendes 
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Betydningen av  
hvordan standardene faktisk anvendes 

 
«Man kan jo standardene» 

 

- men mye teologi uten basis i skriften 
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Betydningen av  
hvordan standardene faktisk anvendes 
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- men mye teologi uten basis i skriften 
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erfaring 

 

 
 

Ukritisk bruk 
 

- «god kontrakt» (= standarden) 
brukes uansett kontekst 

 

- kan i seg selv innebære «misbruk»? 
 

Selv uendret bruk av standarder 
kan gi effekter som konsipistene  
ikke tilsiktet.    Dvs. «misbruk»? Knut Kaasen 50 
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Hvilebilde : Risøyrenna 
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MOTSTRIDSPROBLEMET 
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MOTSTRIDSPROBLEMET 

- avvik (dvs. motstrid) er problemet  
- supplering er sjelden problem 
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Vedleggenes betydning 
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Vedleggenes betydning 

Gitte kontraktsvilkår har vesensforskjellige virkninger  
avhengig av bl.a.: 

Prisformater 

herunder: Taktisk 
prising 
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Vedleggenes betydning 

Gitte kontraktsvilkår har vesensforskjellige virkninger  
avhengig av bl.a.: 

Prisformater 
Mengde-

regulering 

Dokument- 
plassering i 

hierarki 
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regler 

herunder: Taktisk 
prising 

herunder: Virkning 
av mengdereg. 

f.eks. FEED-risiko 
endres ved at BHs 

dok. legges i «Es dok.» 
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Hvilebilde : Inn Raftsundet 
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Typer avvik 
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Typer avvik 

UTTRYKKELIG  
 
TILLATTE  
vs. ANDRE 
 

- «protokoll-
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Grensene er ikke klare 
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Er avvik et problem? 

Standadisering 
har som ett av 

sine mål  
å skape balanse 
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Er avvik et problem? 

 
 
 

Standadisering 
har som ett av 

sine mål  
å skape balanse 

 
 
 

Anbuds-
situasjonen gjør 
at kontr. kan bli 
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Er avvik et problem? 

 
 
 

Standadisering 
har som ett av 

sine mål  
å skape balanse 

 
 
 

Anbuds-
situasjonen gjør 
at kontr. kan bli 
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Er avvik et problem? 

        Anbuds-
situasjonen 
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Hvilebilde : Svolvær 
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Formell / reell fravikelse 
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Formell / reell fravikelse 

Betydningen av prosjektets 
administrasjon, styring og 
holdninger 
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Formell / reell fravikelse 

Betydningen av prosjektets 
administrasjon, styring og 
holdninger 
 

- anses «bruk av kontrakten» som en 
krigserklæring? 
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Formell / reell fravikelse 

Betydningen av prosjektets 
administrasjon, styring og 
holdninger 
 

- anses «bruk av kontrakten» som en 
krigserklæring? 

- forskjellen  
      mellom  
      egne og  
      konsulenter 
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Formell / reell fravikelse 

Betydningen av prosjektets 
administrasjon, styring og 
holdninger 
 

- anses «bruk av kontrakten» som en 
krigserklæring? 

- forskjellen  
      mellom  
      egne og  
      konsulenter 

bare konsulenten «synes» 
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Formell / reell fravikelse 

Betydningen av prosjektets 
administrasjon, styring og 
holdninger 
 

- anses «bruk av kontrakten» som en 
krigserklæring? 

- forskjellen  
      mellom  
      egne og  
      konsulenter 

superkatolsk pave som bygge-
leder: Radbrukket teologi? 

bare konsulenten «synes» 
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Formell / reell fravikelse 

Betydningen av prosjektets 
administrasjon, styring og 
holdninger 
 

- anses «bruk av kontrakten» som en 
krigserklæring? 

- forskjellen  
      mellom  
      egne og  
      konsulenter 

superkatolsk pave som bygge-
leder: Radbrukket teologi? 

- praktisk bruk 
      av vilkårenes 
      kommunika- 
      sjons- 
      prosedyrer 

bare konsulenten «synes» 
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Formell / reell fravikelse 

Betydningen av prosjektets 
administrasjon, styring og 
holdninger 
 

- anses «bruk av kontrakten» som en 
krigserklæring? 

- forskjellen  
      mellom  
      egne og  
      konsulenter 

superkatolsk pave som bygge-
leder: Radbrukket teologi? 

- praktisk bruk 
      av vilkårenes 
      kommunika- 
      sjons- 
      prosedyrer 

vage svar på «ekte» spørsmål 

bare konsulenten «synes» 
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Formell / reell fravikelse 

Betydningen av prosjektets 
administrasjon, styring og 
holdninger 
 

- anses «bruk av kontrakten» som en 
krigserklæring? 

- forskjellen  
      mellom  
      egne og  
      konsulenter 

superkatolsk pave som bygge-
leder: Radbrukket teologi? 

- praktisk bruk 
      av vilkårenes 
      kommunika- 
      sjons- 
      prosedyrer 

vage svar på «ekte» spørsmål 

Botemiddel: «er det vanskelig: 
Snakk om det!» 

bare konsulenten «synes» 
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Formell / reell fravikelse 

Betydningen av prosjektets 
administrasjon, styring og 
holdninger 
 

- anses «bruk av kontrakten» som en 
krigserklæring? 

- forskjellen  
      mellom  
      egne og  
      konsulenter 

superkatolsk pave som bygge-
leder: Radbrukket teologi? 

- praktisk bruk 
      av vilkårenes 
      kommunika- 
      sjons- 
      prosedyrer 

vage svar på «ekte» spørsmål 

Botemiddel: «er det vanskelig: 
Snakk om det!» 

STRUTS ER SMITTSOMT! 

bare konsulenten «synes» 
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Hvilebilde : Brønnøysund 
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Betydningen av  
standardens pretensjoner 
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Betydningen av  
standardens pretensjoner 

Standardiseringsformålet 
 

- forenkling av prosjekthverdagen,  eller også 
- pådytting av antatt rasjonell risikofordeling 
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Betydningen av  
standardens pretensjoner 

Standardiseringstemaet 
 

- kommersiell risikofordeling,  eller bare 
- kontrakts- / administrativ mekanisme 

Standardiseringsformålet 
 

- forenkling av prosjekthverdagen,  eller også 
- pådytting av antatt rasjonell risikofordeling 
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Betydningen av  
standardens pretensjoner 

Standardiseringstemaet 
 

- kommersiell risikofordeling,  eller bare 
- kontrakts- / administrativ mekanisme 

Standardiseringsformålet 
 

- forenkling av prosjekthverdagen,  eller også 
- pådytting av antatt rasjonell risikofordeling 

Skillene faller 
ikke 
nødvendigvis 
sammen 
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Gode og dårlige 
grunner 
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Gode og dårlige 
grunner 

Enhver standard bygger på forestillinger om faktum 
som sjelden forekommer 

i akkurat den kombinasjonen 
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Gode og dårlige 
grunner 

Enhver standard bygger på forestillinger om faktum 
som sjelden forekommer 

i akkurat den kombinasjonen 

Reelle 
særegenheter ved 
prosjektets behov 

«Akkurat mitt 
prosjekt er så 
særegenet» 
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Avhenger av metode 
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Avhenger av metode 

Flagging / ikke 
flagging  

av avviket 
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Avhenger av metode 

Flagging / ikke 
flagging  

av avviket 
 

- flagging er arbeids-
besparende for tilbyder 

 

- flagging er praktisk for 
prosjekt-teamene 

 

- «skikkelige folk lurer ikke» 
 

- undertiden protokoll-krav 
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Avhenger av metode 

Følges avviket  
i praksis? 

 
         «law in books vs. law in action» 

Flagging / ikke 
flagging  

av avviket 
 

- flagging er arbeids-
besparende for tilbyder 

 

- flagging er praktisk for 
prosjekt-teamene 

 

- «skikkelige folk lurer ikke» 
 

- undertiden protokoll-krav 
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Hvilebilde : Mot Stamsund 
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Tilsiktede og utilsiktede 
virkninger 
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Tilsiktede og utilsiktede 
virkninger 

TILSIKTEDE:  Som ønsket. Og derfor mer eller mindre aktverdig 

UTILSIKTEDE:  Kan være vanskelige å forutse – og kan være uheldige 
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Tilsiktede og utilsiktede 
virkninger 

TILSIKTEDE:  Som ønsket. Og derfor mer eller mindre aktverdig 

UTILSIKTEDE:  Kan være vanskelige å forutse – og kan være uheldige 
 

Kommersielle  virkninger: 
 

- balanse forrykkes, men med 
tilsiktet virkning? 
 

- kan kontrakten bli for god? 
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Tilsiktede og utilsiktede 
virkninger 

TILSIKTEDE:  Som ønsket. Og derfor mer eller mindre aktverdig 

UTILSIKTEDE:  Kan være vanskelige å forutse – og kan være uheldige 
 

Kommersielle  virkninger: 
 

- balanse forrykkes, men med 
tilsiktet virkning? 
 

- kan kontrakten bli for god? 

Kontraktstekniske  virkninger: 
 

- mekansimer brytes opp uten 
blikk for helheten 
 

- «skudd i foten»: Smart var dumt 
 

- mister selve standardiserings- 
effekten 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Sammenhengen med 
standardisering 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Sammenhengen med 
standardisering 

Riskobalansering 
 
 

Kontraktsteknisk  
gjennomarbeiding 
 
Bransjebehov 
 
Ressursbruk ved  
å lage standarder 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Sammenhengen med 
standardisering 

Riskobalansering 
 
 

Kontraktsteknisk  
gjennomarbeiding 
 
Bransjebehov 
 
Ressursbruk ved  
å lage standarder 

TILSIER 
VARSOMHET 

MED 
«MEKKING» 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Sammenhengen med 
standardisering 

Riskobalansering 
 
 

Kontraktsteknisk  
gjennomarbeiding 
 
Bransjebehov 
 
Ressursbruk ved  
å lage standarder 

TILSIER 
VARSOMHET 

MED 
«MEKKING» 

Virkelighetens 
behov 
er ikke standard 
 
Behov for driv  
til utvikling  
av standardene 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Sammenhengen med 
standardisering 

Riskobalansering 
 
 

Kontraktsteknisk  
gjennomarbeiding 
 
Bransjebehov 
 
Ressursbruk ved  
å lage standarder 

TILSIER 
VARSOMHET 

MED 
«MEKKING» 

Virkelighetens 
behov 
er ikke standard 
 
Behov for driv  
til utvikling  
av standardene 

 
 

TILSIER 
BEHOV FOR 
TILPASNING 
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Hvilebilde (veldig): Raftsundet 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Avvik fra standard  
er ikke nødvendigvis 
misbruk 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Avvik fra standard  
er ikke nødvendigvis 
misbruk 

Utenfor standardens virkeområde 
(men «lånte fjær»?)  
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Avvik fra standard  
er ikke nødvendigvis 
misbruk 

Utenfor standardens virkeområde 
(men «lånte fjær»?)  

Standarden selv tillater:  
«Med mindre annet er avtalt, ...» 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Avvik fra standard  
er ikke nødvendigvis 
misbruk 

Utenfor standardens virkeområde 
(men «lånte fjær»?)  

Standarden selv tillater:  
«Med mindre annet er avtalt, ...» 

Suppleringer er ofte tillatelige, 
kanskje tom. ønskelige 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Avvik fra standard  
er ikke nødvendigvis 
misbruk 

Utenfor standardens virkeområde 
(men «lånte fjær»?)  

Standarden selv tillater:  
«Med mindre annet er avtalt, ...» 

Suppleringer er ofte tillatelige, 
kanskje tom. ønskelige 

Genuine avvik kan være velbegrunnede 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Avvik fra standard  
er ikke nødvendigvis 
misbruk 

Utenfor standardens virkeområde 
(men «lånte fjær»?)  

Standarden selv tillater:  
«Med mindre annet er avtalt, ...» 

Suppleringer er ofte tillatelige, 
kanskje tom. ønskelige 

Genuine avvik kan være velbegrunnede 

Skillet kontraktsrisiko vs. 
kontraktsteknikaliteter  (vanskelig!) 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Avvik fra standard  
er ikke nødvendigvis 
misbruk 

Utenfor standardens virkeområde 
(men «lånte fjær»?)  

Standarden selv tillater:  
«Med mindre annet er avtalt, ...» 

Suppleringer er ofte tillatelige, 
kanskje tom. ønskelige 

Genuine avvik kan være velbegrunnede 

Skillet kontraktsrisiko vs. 
kontraktsteknikaliteter  (vanskelig!) 

Skillet misbruk vs. uhensiktsmessig bruk 
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Hvilebilde : Austvågøy 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Kontraktsfrihet 
og falske flagg 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Kontraktsfrihet 
og falske flagg 

 

Navnet ”Falsk 
flagg” har sin 
opprinnelse i 
krigføring på 
havet, der det 
var akseptabelt 
å bruke falsk 
flagg for å lure 
seg nærmest 
mulig fienden 
før man 
engasjerte til 
kamp. 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Kontraktsfrihet 
og falske flagg 

Frihet til å bruke 
de vilkår man vil 

som 
oppdragsgiver 
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BRUK – MISBRUK: 
HVOR GÅR GRENSEN? 
Kontraktsfrihet 
og falske flagg 

Frihet til å bruke 
de vilkår man vil 

som 
oppdragsgiver 

Men ikke fair å 
påberope seg 
standardens 

status/trygghet/ 
anbefaling  
uten reelt  

å bruke den 
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KONKLUSJON 
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Respekt for faget  
og bransjen 
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Respekt for faget  
og bransjen 

1. Det er krevende  
      å skrive en teknisk  
      god kontrakt 
      på dette området 
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Respekt for faget  
og bransjen 

1. Det er krevende  
      å skrive en teknisk  
      god kontrakt 
      på dette området 
 
 
2. Bransjen er over tid 

avhengig av  
      fornuftig  
      risikoplassering 
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Respekt for faget  
og bransjen 

1. Det er krevende  
      å skrive en teknisk  
      god kontrakt 
      på dette området 
 
 
2. Bransjen er over tid 

avhengig av  
      fornuftig  
      risikoplassering 

 
Komitéformannens forutsetning  
for NS 8407-forhandlingene: 
 

   «En avtalt standard er et    
   kompromiss.  
 

   Partene skal ha lojalitet overfor  
   den ferdige standarden,  
   uten i etterkant å komme med    
   tilleggsbestemmelser og endringer   
   som i realiteten innebærer  
   å reetablere oppgitte posisjoner.» 
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Takk for 
oppmerksomheten 
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