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Bruk og misbruk
av
spesielle kontraktsbestemmelser

Knut Kaasen




Motsetning til standardvilkar

«Spesielle
Kontraktsbestemmelser»




Motsetning til standardvilkar

- utenfor: vilkar som er «spesielle» fordi

. det ikke finnes noe standard-alternativ
«Spesielle

Kontraktsbestemmelser»




«Spesielle
Kontraktsbestemmelser»

Motsetning til standardvilkar

utenfor: vilkar som er «spesielle» fordi
det ikke finnes noe standard-alternativ

«standarder»
- her: Avtalte standarder
- veletablerte / nykommere
- bredt / smalt anvendelsesomr.
- stgrre / mindre gjennomslag




Ma sees pa bakgrunn av

Bruk / misbruk alternativet:
Bruk av uendret standard
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Det fglgende:
- Entreprise (NS 8405, NS 8407)
- Men ogsa litt radgivning (NS 8401/2)

Knut Kaasen






Normalt definert i

anbudsgrunnlaget,
ikke ved forbehold




Normalt definert i

anbudsgrunnlaget,
ikke ved forbehold

Praktisk fremgangsmate:

- Skrevet inn i standarden

- «generelle spesielle vilkar»

- «spesielle spesielle vilkar»

- i eget avtaledokument «@verst»




Normalt definert i
anbudsgrunnlaget,
ikke ved forbehold

Praktisk fremgangsmate:
Skrevet inn i standarden
«generelle spesielle vilkar»
«spesielle spesielle vilkar»
i eget avtaledokument «gverst»

Varierende hvor tydelig
avvikene er identifisert




Normalt definert i
anbudsgrunnlaget,
ikke ved forbehold

Praktisk fremgangsmate:
Skrevet inn i standarden
«generelle spesielle vilkar»
«spesielle spesielle vilkar»

Store byggherrer har i eget avtaledokument «gverst»

«husstandarder» basert pa
standardene:

faste «C1-vilkar» Varierende hvor tydelig

mgnstre for «C2-vilkar» avvikene er identifisert
«Blaboka»

«K-boka»

oSV.




Hvilebilde : Grinda fyr, Folda






PRIORITETSREGLER:
- Offshore-rekkefglge»
Definert i avtaledokument




N@KKELPETRSONELL:
begrenset adg. til bytte
gebyr for godkjennelse
sanksjoner ved bytte




[ «CORPORATE SOCIAL RESP.»:
skatt
l@nns- og arbeidsvilkar
menneskeretter
miljgforpliktelser, osv.

nut Kaasen



~| OVERTAGELSE OG
PRAVEDRIFT




HEVNINGSGRUNNER:
knyttet til nye plikter (CSR,
korrupsjon etc.)
legaldefinisjon av ‘vesentlig’

’




UNDERLEVERAND@RER:
maks 2 ue i kjede under




RIGG&DRIFT:
detaljerte regler om
rett
beregning




RENE RISIKOKLAUSULER:
- grunnforhold
- endrede lover / regler

nut Kaasen



RENE RISIKOKLAUSULER:

fristjustering bare nar endringer overskrider x% av
kontraktsprisen

nut Kaasen



RENE RISIKOKLAUSULER:

oppdragstager har ubetinget risiko for BHs
detaljlgsninger




RENE RISIKOKLAUSULER:

bade erstatningsansvar og dagmulkt ved forsinkelse




RENE RISIKOKLAUSULER:

- justering av tid/pris overfor oppdragsgiver bare s3a
langt denne innremmes tilsvarende rett overfor BH
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Hvilebilde Landegode

Knut Kaasen



PRO / CONTRA STANDARDKONTRAKTER




PRO / CONTRA STANDARDKONTRAKTER

POENG:
Standard-

kontraktene gir male-
stokken for hva som er misbruk




PRO / CONTRA STANDARDKONTRAKTER

POENG:
Standard-
kontraktene gir male-
stokken for hva som er misbruk

PRO:

kommersielle balansering
kontraktsteknisk gjennomarbeidelse
forenkler tilbud, evaluering, gj.fgring
basis for erfaring/oppleaering



PRO / CONTRA STANDARDKONTRAKTER

POENG:
Standard-
kontraktene gir male-
stokken for hva som er misbruk

PRO: CONTRA:

kommersielle balansering hemmer utvikling

kontraktsteknisk giennomarbeidelse forutsatt faktum foreligger aldri
forenkler tilbud, evaluering, gj.fering reflekterer ikke markedsforholdene
basis for erfaring/oppleering reduserer kontrakts-arvakenhet




PRO / CONTRA STANDARDKONTRAKTER

POENG:
Standard-
kontraktene gir male-
stokken for hva som er misbruk

PRO: CONTRA:

kommersielle balansering hemmer utvikling

kontraktsteknisk giennomarbeidelse forutsatt faktum foreligger aldri
forenkler tilbud, evaluering, gj.fering reflekterer ikke markedsforholdene
basis for erfaring/oppleering reduserer kontrakts-arvakenhet

Fjerner vilkarene fra
individuell kommersiell konkurranse




PRO / CONTRA STANDARDKONTRAKTER

POENG:
Standard-
kontraktene gir male-
stokken for hva som er misbruk

PRO: CONTRA:

kommersielle balansering hemmer utvikling

kontraktsteknisk giennomarbeidelse forutsatt faktum foreligger aldri
forenkler tilbud, evaluering, gj.fering reflekterer ikke markedsforholdene
basis for erfaring/oppleering reduserer kontrakts-arvakenhet

Fierner vilkarene fra
individuell kommersiell konkurranse

ER DETTE EN FORDEL??

T —————




PRO / CONTRA STANDARDKONTRAKTER

”  POENG:
Standard-
kontraktene gir male-
stokken for hva som er misbruk

PRO: CONTRA:

kommersielle balansering hemmer utvikling

kontraktsteknisk giennomarbeidelse forutsatt faktum foreligger aldri
forenkler tilbud, evaluering, gj.fering reflekterer ikke markedsforholdene
basis for erfaring/oppleering reduserer kontrakts-arvakenhet

Fierner vilkarene fra
individuell kommersiell konkurranse

ER DETTE EN FORDEL??

«Grunnloven» er for viktig til a lide under
darlig tid og markedskrefter



PRO / CONTRA STANDARDKONTRAKTER

POENG:
Standard-
kontraktene gir male-
stokken for hva som er misbruk

PRO:

kommersielle balansering
kontraktsteknisk gjennomarbeidelse
forenkler tilbud, evaluering, gj.fgring
basis for erfaring/oppleaering

nloven» er for viktig til 3 lide under
darlig tid og markedskrefter



S —————

Hvilebilde : Svartsundet
mot Trollfjorden,

Knut Kaasen



HVA er standardisert?

Kjernespgrsmalet:
Hva pretenderer
standardvilkarene
a regulere?



HVA er standardisert?

Kjernespgrsmalet:
Hva pretenderer
standardvilkarene
a regulere?

Alltid (?):
Kontraktstekniske
forhold
(hensiktsmessighet,
tilgjengelighet,
konsistens)




HVA er standardisert?

Kjernespgrsmalet:
Hva pretenderer
standardvilkarene
a regulere?

Alltid (?):
Kontraktstekniske
forhold
(hensiktsmessighet,
tilgjengelighet,
konsistens)

Ogsa :

riskobalansering ?




HVA er standardisert?

Kjernespgrsmalet:
Hva pretenderer

standardvilkarene
a regulere?

Alltid (?):
Kontraktstekniske
forhold
(hensiktsmessighet,
tilgjengelighet,
konsistens)

Ogsa :

riskobalansering ?

Og ogsa :
sammenheng med
modenhet, prisformat ?



HVA er standardisert?

Kjernespgrsmalet:
Hva pretenderer

standardvilkarene
a regulere?

Avgjorende
for standardens
Og 0gsa : virkninger
sammenheng med og derfor for
modenhet, prisformat ? hva som er misbruk

riskobalansering ?



Begrensende krefter:

- Det muliges kunst nar press/motpress
truer standardiseringsarbeid

riskobalansering ?

Og ogsa:
sammenheng med
modenhet, prisformat ?




Begrensende krefter:

Det muliges kunst nar press/motpress
truer standardiseringsarbeid
- @nske om a bevare «spenst i markedet»

riskobalansering ?

Og ogsa:
sammenheng med
modenhet, prisformat ?




Begrensende krefter:

- Det muliges kunst nar press/motpress
truer standardiseringsarbeid
- @nske om a bevare «spenst i markedet»

riskobalansering ?

Utvidende krefter:

. - En standard bgr dekke det praktisk
Og 0gsa. viktige, ellers bare «teknikk»
sammenheng med

modenhet, prisformat ?




Betydningen av
hvordan standardene faktisk anvendes



Betydningen av
hvordan standardene faktisk anvendes

«Man kan jo standardene»

- men mye teologi uten basis i skriften




Betydningen av
hvordan standardene faktisk anvendes

«Man kan jo standardene»

- men mye teologi uten basis i skriften

«Sedimentzere lag»

av «smarte lgsninger» basert pa
erfaring

Knut Kaasen
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Betydningen av
hvordan standardene faktisk anvendes

«Man kan jo standardene»

- men mye teologi uten basis i skriften

«Sedimentzere lag»

av «smarte lgsninger» basert pa
erfaring

Ukritisk bruk

- «god kontrakt» (= standarden)
brukes uansett kontekst

- kan i seg selvinnebzere «misbruk»?

Knut Kaasen



Betydningen av
hvordan standardene faktisk anvendes

«Man kan jo standardene»

- men mye teologi uten basis i skriften

«Sedimentzere lag»

av «smarte lgsninger» basert pa
erfaring

Ukritisk bruk

- «god kontrakt» (= standarden)
brukes uansett kontekst

Selv uendret bruk av standarder
kan gi effekter som konsipistene
ikke tilsiktet. Dvs. «misbruk»?

- kan iseg selvinnebare «misbruk»?




DET KONGELIGE FORNYINGS-

OG ADMINISTRASJONSDEPARTEMENT

L e——————
Statsraden
Offentlege oppdragsgivarar
Dykkar referanse Var referanse

— 200901053-/MEA

SYNNS!‘WNSQUM’:W;U
(% 9% - >
16 JuL 2009

B

Avskr.

Dato
{ . juli 2009

Oppmoding til auka bruk av kontraktstandardar ved offentlege anskaffingar

Eg er oppteken av at konkurransar om offentlege kontraktar skjer pa ein best mogleg
mate bade for oppdragsgivarar og leveranderar. At oppdragsgivarar lukkast i
innkjopsprosessen, gjer det lettare for leverandorane a levere eit ynskjeleg re

I tillegg til at det er viktig at sjolve konkurransen skjer i samsvar p>

urimelege og ubalanserte kontraktsvilkar. De
framforhandla kontraktsstandardar. Dette er s
offentlege oppdragsgivarar ma vere medvitne o
velfungerande marknad med seriose akterar. Til d

at dei vert avviste fra konkurransen.

arknaden er no, og

Som premissgivar for ein
pmes kan ein urimeleg
betalingspraksis eller urimeleg overforing av risiko fore til at fleire verksemder ikkje
vagar a delta i konkurransar om offentlege kontraktar. Andre leveranderar vel kanskje 4
delta, men tek atterhald mot vilkér dei meiner er urimelege, noko som igjen kan leie til

Eg vil difor no minne alle offentlege oppdragsgivarar pa foresegna i forskrift om

offentlige anskaffelser § 3-11. Den slar fast at der det finst framforhandla og balanserte

Postadresse: Postboks 8004 Dep, 0030 Oslo
Kontoradresse: Akersg. 59 Telefi
Org. nr.: 972 417 785

Knut Kaasen

244600 Telefaks: 22242710

kontraktsstandardar, sa skal desse som hovudregel nyttast. Foresegna er ei sterk
oppmoding om a nytte kjente og innarbeidde standardar der slike finst.

Foresegna er kommentert i departementet sin rettleiar til reglane om offentlege
anskaffingar pkt. 9.8.1.1. Her gar det mellom anna fram at oppdragsgivaren, fer han
eventuelt gjer unntak fra kontraktsstandarden, ber gjere ei vurdering av kvart enkelt
innkjep for & undersekje om det ligg fore konkrete forhold som kan grunngi unntak. |
tilfelle der kontraktstandarden ikkje passar som falgje av spesielle omstende knytte til
innkjepet, kan ein forsvare bruk av andre typar balanserte kontraktsvilkar.

Det kan og vere tilradeleg for oppdra
eige bruk den konkrete grunngs~
fra kontraktstandarden.

givar 4 ha som ein intern rutine a nedteikne for
kvifor ein meiner det er naudsynt & gjere avvik
elle der innleigde radgivarar kjem med

ardkontraktar vert lagt ut pA www.anskaffelser.no.

Side 2
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H

DET KONGELIGE FORNYINGS-

kontraktsstandardar, sa skal desse som hovudregel nyttast. Foresegna er ei sterk
OG ADMINISTRASJONSDEPARTEMENT oppmoding om a nytte kjente og innarbeidde standardar der slike finst.
Statsraden

Foeresegna er kommentert i departementet sin rettleiar til reglane om offentlege
anskaffingar pkt. 9.8.1.1. Her gar det mellom anna fram at oppdragsgivaren, for han
eventuelt gjer unntak fra kontraktsstandarden, ber gjere ei vurdering av kvart enkelt
innkjep for 4 undersekje om det ligg fore konkrete forhold som kan grunngi unntak. |
tilfelle der kontraktstandarden ikkje passar som falgje av spesielle omstende knytte til
innkjepet, kan ein forsvare bruk av andre typar balanserte kontraktsvilkar.

@muusuwssmmsuuu
(¥ 9% -
16 JuL 2009

Offentlege oppdragsgivarar

L Det kan og vere tilradeleg for oppdragsgivar 4 ha som ein intern rutine  nedteikne for
eige bruk den konkrete grunngivinga for kvifor ein meiner det er naudsynt 4 gjere avvik
fra kontraktstandarden. Dette gjeld og i tilfelle der innleigde radgivarar kjem med
Dykkar referanse Vér referanse Dato forslag til avvik og tilleggsforesegner.
- 200901053-/MEA 1 juli 2009

Eg vil og oppmode offentlege oppdragsgivarar til a gjennomgé og vurdere eventuelle
interne kontraktsinstruksar som er foresett brukte som generelle tillegg eller avvik fra

kontraktstandarder. Formalet med denne vurderinga ma vere a sikre at ein har eit meir
Oppmoding til auka bruk av kontraktstandardar ved offentlege anskaffingar bevisst forhold til trongen for eventuelle unntak.

EE er oppteken av at kOHkUﬂanSﬂf om offenllcge kontraktar SkJCT pé ein best mogleg Fi oversikt over norske standardkontraktar vert lagt ut pa www.anskaffelser.no.

innlriancnenonnonn  miae dat latbnen fae Taveacao dovcaca R Tacemsn Al s alfalo e e line

offentlige anska{felser § 3- 11 Den slar fast at der det finst framforhandla og balanserte

kontraktsstandardar, sa skal desse som hovudregel nyttast. Foresegna er ei sterk
oppmoding om a nytte kjente og innarbeidde standardar der slike finst.

departementet og ulike offentlege oppdragsgivarar problem knytte til bruk av
urimelege og ubalanserte kontraktsvilkar. Dei oppfordrar til bruk av nasjonalt
framforhandla kontraktsstandardar. Dette er sveert viktig slik marknaden er no, og
offentlege oppdragsgivarar ma vere medvitne om si rolle som premissgivar for ein
velfungerande marknad med seriose akterar. Til domes kan ein urimeleg
betalingspraksis eller urimeleg overforing av risiko fore til at fleire verksemder ikkje
vagar a delta i konkurransar om offentlege kontraktar. Andre leveranderar vel kanskje 4

delta, men tek atterhald mot vilkéar dei meiner er urimelege, noko som igjen kan leie til
at dei vert avviste fra konkurransen.

Eg vil difor no minne alle offentlege oppdragsgivarar pa foresegna i forskrift om
offentlige anskaffelser § 3-11. Den slar fast at der det finst framforhandla og balansert

Postadresse: Postboks 8004 Dep, 0030 Oslo
Kontoradresse: Akersg. 59 Telefon: 22244600 Telefaks: 22242710

o iy . Side 2
.nr.: 972 417 785
Knut Kaasen ERRERAR
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DET KONGELIGE FORNYINGS- kontraktsstandardar, sa skal desse som hovudregel nyttast. Faresegna er ei sterk
OG ADMINISTRASJONSDEPARTEMENT

sl h b oppmoding om a nytte kjente og innarbeidde standardar der slike finst.

Statsraden
Foresegna er kommentert i departementet sin rettleiar til reglane om offentlege
anskaffingar pkt. 9.8.1.1. Her gar det mellom anna fram at oppdragsgivaren, fer han
eventuelt gjer unntak fra kontraktsstandarden, ber gjere ei vurdering av kvart enkelt
innkjep for 4 undersekje om det ligg fore konkrete forhold som kan grunngi unntak. |
tilfelle der kontraktstandarden ikkje passar som falgje av spesielle omstende knytte til
innkjepet, kan ein forsvare bruk av andre typar balanserte kontraktsvilkar.

@smms ummmmsm W
(¥ 9% -
16 JUL 2009

Offentlege oppdragsgivarar

L Det kan og vere tilradeleg for oppdragsgivar 4 ha som ein intern rutine i nedteikne for
ige bruk den konkrete grunngivinga for kvifor ein meiner det er naudsynt 4 gjere avvik

fra kontraktstandarden. Dette gjeld og i tilfelle der innleigde radgivarar kjem med

forslag til avvik og tilleggsforesegner.

Dykkar referanse Vir referanse Dato

. 200901053-/MEA { . juli 2009

Eg vil og oppmode offentlege oppdragsgivarar til a gjenpes
interne kontraktsinstruksar som er foresett bn
kontraktstandarder. Formalet med dg

Oppmoding til auka bruk av kontraktstandardar ved offentlege anskaffingar bevisst forhold til tronger

Eg er oppteken av at konkurransar om offentlege kontraktar skjer pa ein best mogleg
mate bade for oppdragsgivarar og leveranderar. At oppdragsgivarar lukkast i
innkjopsprosessen, gjer det lettare for leveranderane  levere eit ynskjeleg resultat.

I tillegg til at det er viktig at sjolve konkurransen skjer i samsvar med lov.4
om offentlige anskaffelser, ber ogsa dei kontraktane som vert.ls
balanserte vilkar som tek vare pa begge partar ikon
sikker giennomferingsperiode og aukars
ansvarsbevisste leverandora

§ 3-11. Den slar fast at der det finst framforhandla og balanserte

Postadresse: Postboks 8004 Dep, 0030 Oslo
Kontoradresse: Akersg. 59 Telefon: 22244600 Telefaks: 22242710 Side 2
Org. nr.: 972 417 785
Knut Kaasen 53
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Hvilebilde : Rispyrenna






Knut Kaasen

56



Knut Kaasen

- awvik (dvs. motstrid) er problemet
- supplering er sjelden problem

57



MOTSTRIDSPROBLEMET

- awvik (dvs. motstrid) er problemet
- supplering er sjelden problem

riskobalansering ?

Og ogsa :
sammenheng med
modenhet, prisformat ?




Knut Kaasen
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leggenes betydning

Gitte kontraktsvilkar har vesensforskjellige virkninger
avhengig av bl.a.:

Prisformater

herunder: Taktisk
prising



Gitte kontraktsvilkar har vesensforskjellige virkninger
avhengig av bl.a.:

Prisformater HIEnf e o

regulering

herunder: Taktisk herunder: Virkning
prising av mengdereg.



Gitte kontraktsvilkar har vesensforskjellige virkninger
avhengig av bl.a.:

Dokument-

Mengde- .
plassering |

Prisformater

regulering EEIRY

herunder: Taktisk herunder: Virkning f.eks. FEED-risiko
prising av mengdereg. endres ved at BHs
dok. legges i «Es dok.»



Gitte kontraktsvilkar har vesensforskjellige virkninger

avhengig av bl.a.:

Prisformater

herunder: Taktisk
prising

Knut Kaasen

Mengde-

regulering

herunder: Virkning
av mengdereg.

Dokument-
plassering i
hierarki

f.eks. FEED-risiko
endres ved at BHs
dok. legges i «Es dok.»

Prioritets-
regler

jfr. entreprise- vs.
offshorepraksis

63



Hvilebilde : Inn Raftsundet



Knut Kaasen
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Typer avvik

TILLATTE
vs. ANDRE

- «protokoll-
forutsetninger»




Typer avvik

TILLATTE
vs. ANDRE

«protokoll-
forutsetninger»

nyttige

ngytrale
uhensiktsmessige
illojale




¢

Typer avvik

KONTR.VILKAR
vs. TEKNISKE

back to back-behov
overfor ue

R CLUING
tilpasninger av
kommunikasjon



Typer avvik

RENE RISIKO-
BESTEMMELSER

- ansvarsbegrensning

- risikoplassering
(grunnforhold,
endrede lover,
kommunale vedtak)




Typer avvik

4

RENE RISIKO-
BESTEMMELSER

KONTR.VILKAR
vs. TEKNISKE

TILLATTE
vs. ANDRE

«protokoll-

forutsetninger» - back to back-behov

overfor ue

ansvarsbegrensning

risikoplassering
(grunnforhold,
endrede lover,
kommunale vedtak)

nyttige

ngytrale
uhensiktsmessige
illojale

ICLQING
tilpasninger av
kommunikasjon

Grensene er ikke klare



Er avvik et problem?




Standadisering
har som ett av

sine mal
a skape balanse

Er avvik et problem?




Er avvik et problem?

Anbuds-
situasjonen gjar
at kontr. kan bli

Standadisering

har som ett av ubalansert
fordi vanskelig a ta

e forbehold
a skape balanse




Standadisering
har som ett av
sine mal
a skape balanse

Er avvik et problem?

Anbuds-

situasjonen gjar
at kontr. kan bli

ubalansert

fordi vanskelig & ta

L




Knut Kaasen
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HviIbiIde : Svolvaer




Formell / reell fravikelse




Formell / reell fravikelse

Betydningen av prosjektets
administrasjon, styring og
holdninger




Formell / reell fravikelse

- anses «bruk av kontrakten» som en
krigserklaering?

Betydningen av prosjektets
administrasjon, styring og
holdninger




Formell / reell fravikelse

. . - forskjellen
Betydnlngen aVv prOSJEktEtS mellom

administrasjon, styring og egne og
holdninger

konsulenter




Betydningen av prosjektets
administrasjon, styring og
holdninger

forskjellen
mellom
egne og

konsulenter

Formell / reell fravikelse

bare konsulenten «synes»




Betydningen av prosjektets
administrasjon, styring og
holdninger

forskjellen
mellom
egne og

konsulenter

Formell / reell fravikelse

bare konsulenten «synes»

superkatolsk pave som bygge-
leder: Radbrukket teologi?




Formell / reell fravikeD

Betydningen av prosjektets
administrasjon, styring og
holdninger

- praktisk bruk
av vilkarenes
kommunika-
sjons-
prosedyrer




Formell / reell fravikeD
Betydningen av prosjektets
administrasjon, styring og

holdninger

- praktisk bruk |vage svar pa «ekte» spgrsmal
av vilkarenes
kommunika-
sjons-
prosedyrer




Formell / reell fravikeD

Betydningen av prosjektets
administrasjon, styring og
holdninger

- praktisk bruk

av vilkarenes

. Botemiddel: «er det vanskelig:
kommunika-

Snakk om det!»

sjons-
prosedyrer




Formell / reell fravikeD
Betydningen av prosjektets
administrasjon, styring og

holdninger

- praktisk bruk
av vilkarenes
kommunika-
sjons-
prosedyrer |STRUTS ER SMITTSOMT!




Hvilebilde : Brgnngysund



Knut Kaasen
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Betydningen av
standardens pretensjoner
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Knut Kaasen

Betydningen av
standardens pretensjoner

Standardiseringsformalet

forenkling av prosjekthverdagen, eller ogsa
padytting av antatt rasjonell risikofordeling

90



Knut Kaasen

Betydningen av
standardens pretensjoner

Standardiseringstemaet

- kommersiell risikofordeling, eller bare
- kontrakts- / administrativ mekanisme

91



Betydningen av
standardens pretensjoner

Standardiseringsformalet

Skillene faller
ikke
ngdvendigvis
sammen

Standardiseringstemaet

- kommersiell risikofordeling, eller bare
- kontrakts- / administrativ mekanisme
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Gode og darlige
grunner
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Gode og darlige
grunner

Enhver standard bygger pa forestillinger om faktum

som sjelden forekommer
i akkurat den kombinasjonen
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Gode og darlige
grunner

Enhver standard bygger pa forestillinger om faktum
som sjelden forekommer
i akkurat den kombinasjonen

Reelle «Akkurat mitt
seregenheter ved prosjekt er sa

prosjektets behov saeregenet»

Knut Kaasen 95









Flagging / ikke
flagging

aVv avviket




Flagging / ikke
flagging

aVv avviket

flagging er arbeids-
besparende for tilbyder

flagging er praktisk for
NN RCEINERE

«skikkelige folk lurer ikke»

undertiden protokoll-krav




Flagging / ikke
flagging

av avviket

flagging er arbeids-
besparende for tilbyder

flagging er praktisk for
prosjekt-teamene

«skikkelige folk lurer ikke»

undertiden protokoll-krav

Falges avviket
| praksis?

«law in books vs. law in action»




Hvilebilde : Mot Stamsunlc(j)1

Knut Kaasen






TILSIKTEDE: Som gnsket. Og derfor mer eller mindre aktverdig

UTILSIKTEDE: Kan vaere vanskelige a forutse — og kan vaere uheldige



TILSIKTEDE: Som gnsket. Og derfor mer eller mindre aktverdig

UTILSIKTEDE: Kan veere vanskelige a forutse — og kan veere uheldige

Kommersielle virkninger:

- balanse forrykkes, men med
tilsiktet virkning?

- kan kontrakten bli for god?




TILSIKTEDE: Som gnsket. Og derfor mer eller mindre aktverdig

UTILSIKTEDE: Kan veere vanskelige a forutse — og kan veere uheldige

Kontraktstekniske virkninger:

mekansimer brytes opp uten
blikk for helheten

«skudd i foten»: Smart var dumt

mister selve standardiserings-
effekten



BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?



BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Sammenhengen med
standardisering
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-
Riskobalansering

Kontraktsteknisk
gjennomarbeiding

Bransjebehov
Ressursbruk ved

a lage standarder
\_

Knut Kaasen

BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Sammenhengen med
standardisering
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-
Riskobalansering

Kontraktsteknisk
gjennomarbeiding

Bransjebehov
Ressursbruk ved

a lage standarder
\_

TILSIER
VARSOMHET
MED
«MEKKING»

Knut Kaasen

BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Sammenhengen med
standardisering
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TILSIER
VARSOMHET
MED
«MEKKING»

BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Sammenhengen med
standardisering

Virkelighetens
behov
er ikke standard

Behov for driv
til utvikling
av standardene
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TILSIER
VARSOMHET
MED
«MEKKING»

BRUK — MISBRUK:

HVOR GAR GRENSEN?
Sammenhengen med
standardisering
( 1 Virkelighetens
behov
TILSIER er ikke standard
BEHOV FOR
TILPASNING Behov for driv

til utvikling

av standardene
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Hvilebilde (veldig): Raftsundet



BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Avvik fra standard

er ikke ngdvendigvis
misbruk
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BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN? Kl
Avvik fra standard

er ikke ngdvendigvis

misbruk

Utenfor standardens virkeomrade

Knut Kaasen 114



BRUK — MISBRUK:

HVOR GAR GRENSEN?

Avvik fra standard Standarden selv tillater:
er ikke ngdvendigvis
misbruk

«Med mindre annet er avtalt, ...»

Knut Kaasen 115



BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Avvik fra standard

er ikke ngdvendigvis

. Suppleringer er ofte tillatelige,
misbruk

kanskje tom. gnskelige
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BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Avvik fra standard

er ikke ngdvendigvis
misbruk

Genuine avvik kan vaere velbegrunnede
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BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Avvik fra standard

er ikke ngdvendigvis
misbruk

Skillet kontraktsrisiko vs.

kontraktsteknikaliteter (vanskelig!)
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BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Avvik fra standard

er ikke ngdvendigvis
misbruk

Skillet misbruk vs. uhensiktsmessig bruk

119
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BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Kontraktsfrihet

og falske flagg
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BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Kontraktsfrihet

og falske flagg

Navnet "Falsk
flagg” har sin
opprinnelse i
krigfgring pa
havet, der det

var akseptabelt
a bruke falsk

flagg for a lure
seg neermest
mulig fienden
fer man
engasjerte til
kamp.

Knut Kaase



BRUK — MISBRUK:
HVOR GAR GRENSEN?
Kontraktsfrihet

og falske flagg

Frihet til 3 bruke
de vilkar man vil
som

oppdragsgiver

123




BRUK - MISBR

HVOR GAR GRENSEN?

UK:

Kontraktsfrihet

og falske flagg

‘ /

Men ikke fair a
paberope seg
standardens

status/trygghet/
anbefaling
uten reelt
a bruke den

124
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0G BRANSJEN



0G BRANSJEN

1. DET ER KREVENDE
& SKRIVE EN TEKNISK
GOD KONTRAKT
P& DETTE OMRADET



1.

\&)

0G BRANSJEN
DET ER KREVENDE
A SKRIVE EN TEKNISK
GOD KONTRAKT
P& DETTE OMRADET

. BRANSJEN ER OVER TID

AVHENGIG AV
FORNUFTIG
RISIKOPLASSERING



1.

o

0G BRANSJEN

DET ER KREVENDE
& SKRIVE EN TEKNISK
GOD KONTRAKT

P& DETTE OMRADET «En avtalt standard er et
o h kompromiss.

Komitéformannens forutsetning
for NS 8407-forhandlingene:

Partene skal ha lojalitet overfor

BRANSJEN ER OVER TID den ferdige standarden,

AVHENGIG &V uten i etterkant & komme med
FORNUFTIG tilleggsbestemmelser og endringer

SIKOPLASSE / som i realiteten innebaerer
RISIKOPLASSERING a reetablere oppgitte posisjoner.»




Takk for
oppmerksomhten




