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Innledning
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 Tidspunktet for kontrahering av entreprengr/leverandgr
» Fordeling av ansvatr, risiko og fortjeneste

» Beslutnings- og samarbeidsprosessen

« Kontraktsstrukturen ?

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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Kontraktsstrukturen
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Bygg-
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entreprenar sanitaerentreprengr
Byggherren
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Landskaps- Radgivende ingenigr
arkitekt Radgivende ingenigr Elektro
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Totalentreprisemodellen

Partneringkontrakten inngas
mellom byggherren og en
part som skal ha ansvaret for
utfgrelse og prosjektering

Ark

RI

Advokat Arne Scott,
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Partneringkontrakten bestar av selvstendige kontrakter mellom
byggherren og de enkelte entreprengrer for hver sin del av
utfgrelsen (f.eks bygg, elektro, vvs), samt med de prosjekterende
for hvert sitt fagomrade (typisk ARK, RIB, RIV, RIE)

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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Partneringkontrakten bestar av selvstendige kontrakter mellom
byggherre og hhv. de enkelte entreprengrer for hver sin del av
utfgrelsen, og en gruppe av prosjekterende med solidaransvar for
prosjekteringen

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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BH

El| |E2 Ark| |RI

Partneringkontrakten bestar av selvstendige kontrakter mellom
byggherre og hhv. en gruppe entreprengrer med solidaransvar for
utfgrelsen, og en gruppe av prosjekterende med solidaransvar for
prosjekteringen

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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Partneringkontrakten inngas mellom byggherren og en gruppe av

utfgrende og prosjekterende hvor alle har solidaransvar for
prosjektering og utfgrelse

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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Tidspunktet for
kontrahering av entreprengr
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Mulighet til
a endre

Kostnad ved
a endre

Byg:;ge- Tid
start
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Entreprengren bar delta i utformingen av prosjektet fordi:

* Han har best kjennskap til de optimale Igsningene
(ytelse/pris)

* Han har best kjennskap til byggeplassens behov,
0g styrer derfor prosjekteringsteamet best.

* Frihet gir muligheter for "industrialisering” av
produksjonen

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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Programmering Prosjektering Utfgrelse
 Arealer
e Funksjoner
» Kosthads- _ | | _
overslag/ Skls§e- g For-_ gDeta_IJ-
gk. ramme prosjekt: prosjekt: prosjekt
— _/

~—

Kontraheringstidspunktet varierer, |f
“Tidlig-partnering” og “sen-partnering”
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Programmering Prosjektering Utfarelse
 Arealer
* Funksjoner
* Kostnads- _ ; 5 _

overslag/ Skisse- | For- iDeta_IJ-

gk. ramme prosjekt; prosjekt; prosjekt

f Fase 11 Fase 2

Kontrakt Avhopps- Advokat Arne Scott,

mulighet WWW.pacta.no
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Programmering Prosjektering Utfarelse
 Arealer
* Funksjoner
* Kostnads- _ ; i _

overslag/ Skisse- | For- iDeta_IJ-

gk. ramme prosjekt; prosjekt; prosjekt

f Fase 11 Fase 2 l Fase 3

Kontrakt Avhoppsmuligheter Advokat Arne Scott,

www.pacta.no
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Programmering Prosjektering Utfarelse
 Arealer
* Funksjoner
* Kostnads- _ 5 g _
overslag/ Skisse- | For- . Detalj-

gk. ramme

prosjekt | prosjekt; prosjekt

v

I Fase 11 Fase 2

Kontrakt ~ AVhOpps- <t Ame Scott.
mulighet . pacta.no
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Tidspunktet for inngaelse av kontrakten har betydning for
konkurranseparametrene:

« Veldig tidlig partnering: Konkurranse om kompetanse
(samt litt gkonomi, jf paslagsfaktorer, timepriser, etc)

* Tidlig partnering: Konkurranse om prosjektforslag og
kompetanse
(samt litt gkonomi, jf ovenfor + f.eks riggytelser)

» Sen partnering: "Totalentreprisekonkurranse”

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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Risiko
0g
fortjenestemuligheter
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Normalt et regningsarbeid mot budsjett
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| Malus
(e
g Bonus
\
Kalkulerte <
kostnader/ Palgpte
vederlag kostnader/
vederlag
\
Eventuelt /
fastpris-
elementer
(f.eks riggytelser
Malsum Faktisk kostnad
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Kostnads-
overskridelser

Ulike malusordninger

i Ingen
Delvis | kostnads- Full
kostnads dekning kostnadst
dekning (fast pris) dekning
_________________________________________ : Delvis ““““_ni Delvis ._““““
' kostnads-  kostnads:-
VAL dekning - dekning
sum
Alt 1 Alt 2 Alt 3
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______________________________________________________________
1

Materielt: Vil enhver endring,
forsinket medvirkning og andre
forhold en byggherre normalt
svarer for gi grunnlag for justering?

Forutsatt
produkt

Formelt: Hvilke krav gjelder til
varsling. Tapes krav dersom de

ikke varsles?
Forutsatt prosess>

______________________________________________________________

Advokat Arne Scott,

Kalkulasjonsgrunnlaget
www.pacta.no
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Produkt

Prosess >

Advokat Arne Scott,
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Produkt
Er kostnader til & utbedre mangler
en del av prosjektkostnaden, dvs
“delt risiko for mangler”?
e Er leverandgrens forsinkelses-
Prosess > kostnader en del av prosjekt-

g kostnaden, dvs
“delt risiko for forsinkelse”?

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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Beslutnings-

Og
samarbelidsmodellen
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Styringslinjene fglger normalt kontraktslinjene, f.eks:

BH BH

AN

ARK RI = E-

= RI ARK

UE

UE
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BH E;
= Styringsgruppen
> | | ARK
RI
BH =
E2 | | ARK Prosjektledelsen
RI
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Oppgave: Overordnet styring og kontroll. Konfliktlgsning

Det ma gis regler for hvordan en tvist som ikke lar seg lgse
| Styringsgruppen skal behandles.

Byggherren ma ha det avgjgrende ord mht den midlertidige
lgsningen av en tvist, f.eks:

* Hvilken ytelse skal leves?

 Hvilke frister gjelder?

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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Oppgave: Planlegge, styre og kontrollere arbeidene.

Det ma veere en klar fordeling av oppgaver og ansvar.
Seerlig viktig der det ikke er delt risiko for mangler og
forsinkelse.

Advokat Arne Scott,
www.pacta.no
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